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ARGENTINA 
  



 

 
Preparado por:  
Hernán Colomb, Juan Manuel Peralta 
Coordinador Programa Nacional de Bosques Modelo y Coordinador Bosque Modelo Futaleufú 
 
1. Mensaje del Directorio 
 
A través del presente informe se darán a conocer las principales acciones que llevó adelante el 
BMFu en el año 2017. En cada una de dichas acciones se destaca que el principio rector que guío 
el proceso de trabajo es la protección y uso sustentable del Bosque Andino Patagónico. 
 
Mediante la articulación con las comunidades rurales y las principales instituciones en territorio, 
el 2017 ha sido un gran año de cumplimiento de metas y objetivos proyectados años anteriores.  
Destacando el compromiso del estado argentino en consolidar un modelo de gestión ambiental 
centrado fuertemente en la conservación de nuestros recursos naturales mediante la 
participación de las personas como actores principales del desarrollo. 
 
La experiencia del año 2017 se nutre de momentos de trabajo y consenso social donde se 
buscaron y complementaron las habilidades y gestión de personas y organizaciones hacia un 
modelo de gobernanza ambiental basado en la participación y el empoderamiento de las 
comunidades. 
 
2. Antecedentes 
 
El área del Bosque Modelo Futaleufú (BMFu), incluye el Parque Nacional Los Alerces y los 
municipios chubutenses de Cholila, Trevelin y Esquel, sumando una superficie de setecientas 
treinta y ocho mil hectáreas (738.000 ha) correspondiente a la cuenca hidrográfica del Río 
Futaleufú, perteneciente a la región de la Patagonia Argentina, representando el ambiente del 
Bosque Andino Patagónico- cerca del 50% del total de la región está cubierta por bosques 
espontáneos, con unos 375 géneros vegetales, el resto corresponde a zonas de alta montaña, 
valles con pastizales, claros naturales, espacios destinados a cultivos, espejos de agua, campos 
de hielo, centros urbanos y caminos.  
 
La población total de estos tres Municipios de acuerdo al último censo del año 2010 asciende a 
42.479 habitantes (Esquel: 32 343 hab, Trevelin: 7 908 hab, Cholia: 2228 Hab). Está se concentra 
fundamentalmente en el núcleo urbano de Esquel. En esta ciudad habita más del 76% de la 
población de la región. 
 
Pueblos originarios 
 
Dentro del BMFu se identifican comunidades criollas y del pueblo originario Mapuche- 
Tehuelche, integrado en mayor o menor medida en los núcleos de población principales de la 
zona, pero también ocupando territorios en zonas rurales. Existen problemas con respecto al 
reconocimiento territorial ancestral, dado a que en la mayoría de los casos no existe ningún 
documento oficial que los acredite como propietarios/habitantes estables, dando pie a que esos 
territorios puedan ser comprados o reclamados por terceras personas, con mayor poder 
adquisitivo, lo que obviamente deriva en conflictos, muchos de ellos mediatizados.  
 

BOSQUE MODELO FUTALEUFÚ 



 

De igual modo, el contexto histórico-cultural actual nos muestra un cambio en el paradigma de 
las comunidades originarias, las cuales se han comenzado a organizar mediante asociaciones 
civiles y cooperativas buscando un bien común y poniendo de relevancia el sentimiento de 
pertenencia a su lugar de origen y a las tradiciones culturales que constituyen su identidad. En 
este sentido el Turismo Rural Comunitario constituye el principal pilar de unión y desarrollo. 
 
3. Logros alcanzados en términos de asociación  
 
El principal logro del BMFu es la articulación con la Dirección de Bosques dentro del Ministerio 
de Ambiente y Desarrollo Sustentable de Nación. Lo cual ha permitido profundizar las líneas de 
acción centradas en el empoderamiento de las comunidades rurales y en la protección, uso y 
conservación del bosque andino patagónico.  
 
Asimismo, el trabajo con las instituciones presentes en territorio, permitieron articular y lograr 
sinergias en pos de la mejora de las comunidades que habitan el bosque. Donde se destacan la 
Subsecretaria de Bosques de Chubut, el Instituto Nacional de Tecnología Agropecuaria (INTA), 
la Universidad de la Patagonia San Juan Bosco y los municipios de Esquel y Trevelin.  
 
4. Logros alcanzados en cuanto a trabajo en el territorio/paisaje 
 

¶ Proyecto formulado en conjunto con la comunidad Mapuche-Tehuelche de lago 
Rosario  

 
En el año 2017 se trabajó en conjunto con la comunidad Mapuche-Tehuelche de Lago Rosario 
en la formulación de un proyecto para ser presentado en el Programa Argentina Trabaja del 
Ministerio de Desarrollo Social de Nación, con el objetivo de fortalecer las condiciones de vida 
de los habitantes de dicha comunidad.  
 
Se realizaron reuniones en la comunidad de Lago Rosario con la Longko Sra. Rosa Ñancucheo e 
integrantes de la comisión ancestral. Se destaca el trabajo en conjunto con la comunidad de 
Lago Rosario, lo que permitió que las acciones se generen a partir de propuestas de los propios 
pobladores locales, siguiendo la premisa que las ideas deben surgir desde adentro de las 
comunidades hacia afuera. Procurando con ello, un mayor sentimiento de pertenencia y la 
sostenibilidad en el tiempo de las acciones propuestas. Se mantuvieron reuniones por Skipe con 
el personal técnico del MDS.  
 
En el mes de mayo se realizó una reunión de avance en la sede de MDS en Bs. As. con el equipo 
técnico del programa. La reunión fue productiva y se pudo avanzar en aspectos técnicos 
referidos a la presentación del proyecto, se consensuaron y validaron las acciones a 
implementar y se acordó una agenda de trabajo para poder concluir la formulación y presentar 
el proyecto.  
 
En el mŜǎ ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ Ŧƛƴŀƭ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ ά/ŀǇŀŎƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ǳǎƻ 
ǎǳǎǘŜƴǘŀōƭŜ ŘŜƭ .ƻǎǉǳŜ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ aŀǇǳŎƘŜ ŘŜ [ŀƎƻ wƻǎŀǊƛƻέ ŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ 
EXPERIENCIAS INNOVADORAS DE INCLUSIÓN de la Subsecretaria de Políticas Integradoras del 
Ministerio de Desarrollo Social.  
 
Cabe destacar que la redacción, consenso y validación de las acciones como también así la 
formulación técnica y búsqueda del presupuesto llevó un arduo trabajo realizado en conjunto 
con integrantes de la comunidad mapuche de Lago Rosario y Sierra Colorada y la Fundación 
Bosques de la Patagonia. 
 



 

 
Imagen 1. Reunión con pobladores de Lago Rosario - julio 2017 

 
Con la ejecución del proyecto se espera impactar de manera significativa en la capacidad de 
empleo de los integrantes de la comunidad de Lago Rosario y Sierra colorada, dotándolos de 
herramientas teóricas y prácticas que le permitan a los asistentes a las capacitaciones aumentar 
su calidad de vida mediante el crecimiento en oficios vinculados principalmente al uso 
sustentable del bosque nativo.  
 
Asimismo, se buscará la jerarquización de la oferta turística y comercial de Lago Rosario 
mediante el agregado de valor a los productos locales y la mejora en la calidad de la prestación 
de servicios y atención al turista. Por último, se espera poder combatir la migración de jóvenes 
del paraje rural hacia otras ciudades. Se espera la respuesta por parte de la coordinadora 
nacional Sra. Candelaria Becco en el mes de enero. 
 

 
Imagen 2. Reunión realizada en Buenos Aires. Mayo 2017 

 
Descripción de las actividades del proyecto 

 
La comunidad de Lago Rosario se encuentra en una fase estratégica respecto al crecimiento de 
su economía y la puesta en valor de sus recursos naturales y culturales. Este proyecto se centrará 
en acciones que apuntan a lograr ejes de desarrollo laboral que repercutan en la económica del 



 

lugar y contribuya a la generación de oportunidades para los jóvenes y el fortalecimiento del rol 
de las mujeres. Haciendo principal hincapié en la puesta en valor de la identidad mapuche-
tehuelche mediante los saberes tradicionales, la relación con el Bosque Andino Patagónico y en 
la generación de espacios de encuentro. 
 
Una de las principales problemáticas detectadas en la comunidad es la falta de capacitación para 
el ingreso al mundo laboral, para ello se plantea como eje principal del proyecto la formación 
laboral y el desarrollo de actividades socio-productivas.  
 
Las acciones procurarán el desarrollo de aspectos identitarios de la comunidad, buscando 
afianzar y consolidar mediante acciones puntuales el sentido de pertenencia hacia la comunidad 
y a su propia historia, entendiendo la cultura como la relación histórica hombre-naturaleza. Y 
desde una óptica turística buscando lo singular, aquello que convierte en único al destino para 
buscar la diferenciación en el mercado local, provincial y nacional.  
 
De acuerdo con el diagnóstico realizado en la comunidad en conjunto con la comisión ancestral 
de Lago Rosario y del resultado de la visita de técnicos del programa EXPERIENCIAS 
INNOVADORAS DE INCLUSION de la subsecretaria de Políticas Integradoras en el mes de Julio 
del año 2017, se identificaron las siguientes oportunidades y grupos productivos que serán los 
beneficiarios de las capacitaciones que se dictarán. 
 
ü Uso sustentable del bosque  
ü Construcción comunitaria  
ü Turismo sustentable  
ü Gastronomía  
ü Corte y confección  
ü Capacitaciones transversales a los 5 grupos:  
Mapudungun (idioma Mapuche)  
Comercialización y Gestión de Ventas:  

 
Cabe destacar que la ejecución del proyecto se realizara mediante la Fundación para el 
Desarrollo Forestal, Ambiental y del Ecoturismo Patagónico, buscando fortalecer la articulación 
con uno de los socios del BMFu. Esta organización no gubernamental sin fines de lucro tiene 
ŎƻƳƻ Ƴƛǎƛƽƴ Ŝǎ άtǊƻƳƻǾŜǊΣ Ŏƻƴ ŎƻƴŎƛŜƴŎƛŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŦƻǊŜǎǘŀƭΣ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ȅ Ŝƭ 
ecoturismo en la región andino-patagónica. Contribuir a la protección de los bosques 
ǇŀǘŀƎƽƴƛŎƻǎ ȅ ŘŜ ǎǳ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘέΦ 
 
5. Logros alcanzados en términos de sostentabilidad  
 
Medición de criterios & indicadores para el manejo forestal sustentable del BMFU  
 
En el mes de enero se presentó a la Subsecretaria de Bosques de Chubut la medición de criterios 
& indicadores para el desarrollo forestal sustentable. Cabe destacar que dicha acción se realizó 
de acuerdo con un plan de trabajo con la Universidad Nacional de la Patagonia San Juan Bosco, 
donde se realizó la contratación de una pasante para la colaboración en la medición. 
 
  



 

Apoyo a proyectos de la ley de bosques nativos N° 26.331  
 

¶ άLƴƛŎƛŀǘƛǾŀǎ ŘŜ aŀƴŜƧƻ {ƻǎǘŜƴƛōƭŜ ŘŜƭ .ƻǎǉǳŜ bŀǘƛǾƻ Ŝƴ ƭŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ aŀǇǳŎƘŜ ŘŜ 
[ŀƎƻ wƻǎŀǊƛƻ ȅ {ƛŜǊǊŀ /ƻƭƻǊŀŘŀέ 
 

 
Imagen 3. Reunión de firma del convenio con la Longko Rosa Ñancucheo y el Subsecretario de 

Bosques de Chubut Sr. Leonardo Aquilanti (http://www.chubut.gov.ar/portal/wp-
organismos/medios/2017/02/26/bosques-entrego-aporte-de-casi-300- mil-pesos-a-

comunidad-originaria-de-lago-rosario-y-sierra-colorada/) 
 

¶ Plan de Puesta en Valor del Bosque Nativo y Especies de Fauna de la Laguna Brychan  
 
Durante el año 2016 respondiendo a la solicitud del Municipio de Trevelin, se colaboró en la 
coordinación del Plan de Formulación de dicho proyecto que responde a la necesidad de 
conservar la Laguna Brychan a través de pautas claras en línea con tres ejes: conservación, 
turismo y educación ambiental (el sitio es visitado todos los años por establecimientos 
escolares).  
 
El día 27 de septiembre el proyecto fue presentado a la comunidad en el marco del Día Mundial 
del Turismo con una participación protagónica en la exposición, donde también estuvieron 
presentes el intendente Omar Aleuy, el ministro de Turismo de Chubut Herman Müller, y 
referentes de múltiples instituciones de la comunidad. 
 

http://www.chubut.gov.ar/portal/wp-organismos/medios/2017/02/26/bosques-entrego-aporte-de-casi-300-%20mil-pesos-a-comunidad-originaria-de-lago-rosario-y-sierra-colorada/
http://www.chubut.gov.ar/portal/wp-organismos/medios/2017/02/26/bosques-entrego-aporte-de-casi-300-%20mil-pesos-a-comunidad-originaria-de-lago-rosario-y-sierra-colorada/
http://www.chubut.gov.ar/portal/wp-organismos/medios/2017/02/26/bosques-entrego-aporte-de-casi-300-%20mil-pesos-a-comunidad-originaria-de-lago-rosario-y-sierra-colorada/


 

 
Imagen 4. Presentación del Plan de la Laguna Brychan (27/09) 

 
El proyecto presentado por el municipio de Trevelin pretende resguardar el ecosistema 
circundante a la mencionada laguna, entendiendo que es un escenario ideal para la educación 
ambiental y la recreación en un contexto de desarrollo sustentable. El lugar está sometido a 
diferentes impactos de tipo ambiental debido a la ausencia de una regulación específica sobre 
el uso (erosión de los caminos, la degradación del suelo y la cobertura vegetal, como así también 
el riesgo potencial de incendios forestales y los impactos que producen los visitantes -basura, 
daño a flora y fauna, uso de fogones no permitidos-)  
 
El plan proyecta regular el uso de una manera estratégica y planificada de forma tal que quede 
garantizado el crecimiento sostenible (amigable con el medio ambiente) y el aprovechamiento 
armonioso de los habitantes. El proyecto en cuestión plantea como eje una regulación de la 
ƭŀƎǳƴŀ ȅ Ȋƻƴŀǎ ŘŜ ǊƛǾŜǊŀΦ 9ƴ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ ǎƻƴ ол ƘŜŎǘłǊŜŀǎΦ ά9ƭ ŜƧŜ ŘŜ ƭŀ ŘƛǎŎǳǎƛƽƴ ƴƻ ǎŜ Řŀ ǎƻōǊŜ Ŝƭ 
dominio sino sobre el uso que se ƭŜ ŘŞ ŀƭ ƭǳƎŀǊέΦ  
 
Es importante destacar que el ejecutivo de Trevelin elevará un proyecto de ordenanza al Concejo 
Deliberante para la creación de la primera área protegida municipal. Con un reglamento de 
carácter normativo se podrá no sólo preservar lo que sería la primera área protegida de Trevelin 
sino que al mismo tiempo crear las condiciones mínimas para atraer al visitante. En esa 
dirección, la laguna Brychan ofrece un amplio abanico de posibilidades. 
 
Turismo Rural Comunitario  
 
La visión de la red nacional de los Bosques Modelo permitió desarrollar en el BMFu la visión de 
entender a la producción regional y los saberes tradicionales asociados al bosque como un 
atractivo turístico por sí mismo.  
 
Comprendiendo que detrás de un producto tangible, se encuentra un gran valor simbólico que 
representa la cultura, historia e identidad de las comunidades. Y por otro lado, al generar una 



 

marca propia y productos identitarios, se genera entre pobladores locales, un orgullo de 
pertenencia que fortalece la identidad local. 
 
Con ello, se busca que las personas visiten las comunidades rurales del BMFu para adquirir los 
productos regionales y otros productos o servicios turísticos que los pobladores ofrecen y al 
mismo tiempo conozcan la naturaleza y cultura presente.  
 
El BMFu trabaja en el desarrollo del Turismo en las comunidades rurales, viendo en la actividad 
turística una herramienta para diversificar la producción agrícola-ganadera, valorizar la cultura 
y contribuir a las economías regionales.  
 
Día mundial del turismo; En el marco del trabajo del BMFu en las comunidades rurales, fue 
convocado para ser parte de la comisión organizadora de las jornadas en alusión al Día Mundial 
del Turismo. Cabe destacar que la participación protagónica del BMFu en las jornadas del Día 
Mundial del Turismo, además de potenciar y poner en evidencia el trabajo llevado adelante en 
las comunidades rurales que se encuentran en el Bosque Andino Patagónico. Es una acción 
articulada con los principales socios; Administración de Parques Nacionales, Universidad de la 
Patagonia San Juan Bosco, Municipio de Esquel, Municipio de Trevelin y Gobierno de la Provincia 
de Chubut. 
 

 
Imagen 5. Guarda parques de PN Los Alerces en charla académica a alumnos de escuela 

secundaria de la región, debajo de un ejemplar milenario de alerce 
 

6. Logros alcanzados en cuanto al cumplimiento del Programa de Actividades 
 
A continuación, se detalla la planificación del año 2017  
 

A. Colaborar en el diseño e implementación de planes y proyectos de la Ley N° 26.331 de 
Presupuestos Mínimos de Protección Ambiental de los Bosques Nativos.  

B. Profundizar las sinergias intra e interinstitucionales  



 

C. Promover la implementación de acciones innovadoras orientadas al desarrollo 
territorial y el fortalecimiento de las comunidades rurales.  

 
Objetivo Estratégico A: Se promueve los beneficios de aplicación de la Ley N° 26.331 y se 
colabora con las Autoridad de Aplicación Locales (ALAs), en el diseño, revisión y ejecución de 
planes, programas y proyectos. En línea con las siguientes propuestas de aplicación estratégica 
impulsadas por la Dirección de Bosques: 
 

¶ Manejo del Bosque con Ganadería Integrada (MBGI)  

¶ Manejo Forestal Sostenible a nivel de cuenca  

¶ Recuperación de ambientes degradados  

¶ Conservación en ambientes productivos  

¶ Prevención de incendios forestales  
 
Objetivo Estratégico B: El BMFu lleva adelante proyectos y acciones tendientes al desarrollo 
sustentable de los paisajes forestales de su ámbito de influencia, con énfasis en el 
fortalecimiento de las comunidades rurales. A este fin, se promueven procesos de organización 
comunitaria, medios de vida sostenibles mediante la diversificación productiva, el valor 
agregado local y el fomento de la cultura emprendedora, así como la puesta en valor de los 
conocimientos tradicionales, en un contexto de manejo forestal sustentable. Se propicia el 
trabajo en red y la sistematización e intercambio de conocimientos y experiencias.  
 
Objetivo Estratégico C: El BMFu trabaja de manera articulada con otras áreas de la Dirección de 
Bosques de nación, con las autoridades locales de aplicación de la Ley 26.331, CIEFAP, INTA y 
otras instituciones pertinentes, de manera de optimizar recursos y potenciar acciones en 
territorio. Asimismo, se coordinan acciones conjuntas con otras áreas del estado nacional, 
organismos provinciales y municipios presentes en el territorio. Las sinergias así logradas 
posibilitan una implementación más eficiente y eficaz de las políticas públicas al evitarse 
superposiciones y vacíos. Por otra parte, se considera de importancia estratégica dinamizar las 
relaciones de cooperación organizaciones públicas y privadas en el ámbito local y regional. 
Requiriendo potenciar la difusión de las acciones desarrolladas. 
 
7. Logros alcanzados en cuanto al intercambio de conocimientos, construcción de 

capacidades y trabajo en red.  
 

¶ PUESTA EN VALOR DE SABERES TRADICIONALES  
 
άtǳŜǎǘŀ Ŝƴ ±ŀƭƻǊ ŘŜƭ {ŀōŜǊ !ƴŎŜǎǘǊŀƭ Ŝƴ Ŝƭ ¦ǎƻ ŘŜ IƛŜǊōŀǎ aŜŘƛŎƛƴŀƭŜǎ Ŝƴ ƭŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜ 
bŀƘǳŜƭǇŀƴέ  
 
El BMFu se encuentra trabajando con comunidades Mapuches-Tehuelches ubicadas en la zona 
del Bosque Andino Patagónico desde hace varios años, dentro de los ejes principales de trabajo 
se encuentra la puesta en valor de los saberes ancestrales y el agregado de valor a la producción 
local.  
 
Cabe destacar que la cosmovisión mapuche se vincula a ser parte de la naturaleza (Mapu=tierra; 
Che=gente) y agradecer cada una de las bondades que la misma otorga. En dicho contexto, las 
comunidades mapuches-tehuelches de la Patagonia han desarrollado un saber asociado al uso 
medicinal de diferentes plantas que crecen en la cordillera y estepa de la actual provincia de 
Chubut.  



 

En 2017 se llevó adelante un proyecto con la comunidad Mapuche-Tehuelche de Nahuelpan 
ubicado a 17 kilómetros de Esquel, que se centró en la puesta en valor del saber tradicional en 
el uso de plantas medicinales del Bosque Andino Patagónico presente en los integrantes de la 
ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜ bŀƘǳŜƭǇŀƴΣ ƘŀŎƛŜƴŘƻ ŦƻŎƻ Ŝƴ Ŝƭ ƎǊǳǇƻ ŘŜ ǘǳǊƛǎƳƻ ǊǳǊŀƭ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻ ά¢ƻƪƻƳ 
¢ƻǇŀȅƛƷέΦ  
 
Las acciones principales realizadas fueron la construcción de una parcela demostrativa para la 
producción de hierbas medicinales y aromáticas de 20x20 metros, que a su vez funcionará como 
escenario para la realización de visitas interpretativas. Y la consolidación de la identidad visual 
del emprendimiento Lawen Mapu mediante el diseño de un catálogo que refleja las plantas 
medicinales y sus usos, la colocación de cartelería y el mejoramiento del packaging existente 
para su comercialización. 
 

 
Imagen 6. Grupo Tokom Topayiñ - comunidad de Nahuelpan 

 
Un punto que destacar es que este proyecto jerarquizará la oferta de los productos de la feria 
ά¢ƻƪƻƳ ¢ƻǇŀȅƛƷέ όWǳƴǘƻǎ tƻŘŜƳƻǎ Ŝƴ [ŜƴƎǳŀ aŀǇǳŎƘŜύ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴŘƻ Ŝƭ Ŏŀƴŀƭ ŘŜ 
comercialización más utilizado por el grupo de turismo rural comunitario de la comunidad 
mapuche-tehuelche de Nahuelpan.  
 
Parcela demostrativa de producción de hierbas medicinales y aromáticas 
 
Esta acción busca dotar de una producción al grupo Tokom Topayiñ que le permitirá contar con 
un stock estable de los productos derivados de las hierbas medicinales. Se espera que con la 
adquisición de plantas madres la superficie en producción aumente año a año. 
 
Para la realización de esta acción fue fundamental la articulación con INTA (uno de los socios 
principales del BMFu), como contraparte a la acción aportaron 10 metros de malla contraviento, 
el asesoramiento técnico y colaboraron en la construcción de esta. 
 
Cabe destacar que la organización de la producción dentro de la parcela 
demostrativa toma la forma de un Kultrun, el cual representa en la 
cosmovisión mapuche la mitad del universo o del mundo en su forma semi 
esférica; representa los cuatro puntos cardinales, que son los poderes 



 

omnipotentes de Ngnechen dominador del universo los cuales están representados por dos 
líneas a manera de cruz y sus extremos se ramifican en tres líneas más, representando las patas 
del choique (avestruz); dentro de los cuartos que quedan divididos por las líneas anteriormente 
descriptas se dibujan las cuatro estaciones del año.  
 
Con fondos de los socios del BMFu se adquirieron el alambre perimetral, los postes y se cubrió 
el asesoramiento del Arq. Emanuel Rocha. Quien además de ello dicto una capacitación para el 
armado de bloques de adobe (otra de las acciones de puesta en valor del uso de hierbas en 
Nahuelpan es la construcción de una estructura en adobe). 
 

 
Imagen 7. Patricia Lauquen mostrando los ladrillos generados en la capacitación (Izq.). Croquis 

del edificio (Der.) 
 
Fortalecimiento de la identidad visual de las hierbas medicinales ofrecidas en la feria Tokom 
Topayiñ  
 
Se trabajó en el fortalecimiento del packaging de las hierbas medicinales de la comunidad de 
Nahuelpan, obteniendo los siguientes resultados: 
 

 
Imagen 8. Productos Lawen Mapu con el packaging mejorado 



 

Por un lado, la figura de una mujer, claro está es una mujer Mapuche, identificada por el 
Trarilonko (vincha) y los Chawai (aros), ambas piezas de platería utilizadas en la cultura 
mapuche. Esta figura expresa sabiduría, sus rasgos tratados en una grafía dura dan simpleza a la 
composición y ubican rápidamente al turista/consumidor frente a una oportunidad de nuevos 
conocimientos. Por otro lado, la omnipresencia de la naturaleza, identificada en la hierba que 
crece desde la raíz (desde tierra), hasta las flores en los ápices de las ramificaciones (que crecen 
hacia el sol) y ocupa un lugar central en la composición. 
 

¶ /ƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ LƴǾŜǊƴŀŘŜǊƻ Ŝƴ ƭŀ 9ǎŎǳŜƭŀ wǳǊŀƭ bϲ ммп άaŀƴǳŜƭ aƛƭƭŀƎǳŀƭŀέ ŘŜ ƭŀ 
comunidad de Lago Rosario  

 
Este proyecto se refiere a la construcción de un invernáculo de 10x6 mts. y el armado de una 
huerta comunitaria en su interior, con la infraestructura necesaria para la producción de 
especies de bosque nativas para el enriquecimiento y de hortalizas para la comercialización y 
consumo.  
El invernáculo se ubica en la Escuela N° 114, la cual cuenta con materias curriculares orientadas 
a la agricultura, destacando el trabajo de concientización de las generaciones más jóvenes, 
buscando el arraigo en la comunidad de Lago Rosario. 
 
Es importante destacar que el proyecto se lleva adelante de forma conjunta con la fundación 
AYESA (Ayuda a educación, salud y alimentación), la cual cuenta como su misión el servicio a la 
comunidad rural a través de las escuelas y con ello llegar indirectamente al núcleo familiar. 
 

 
Imagen 9. Comunidad de Lago Rosario 

 

¶ Manejo del bosque con ganadería integrada  
 
Las actividades ganaderas en los bosques nativos cobran cada vez más visibilidad. Entre la 

variedad de prácticas de producción ganadera en ambientes de bosques, se reconocen 



 

algunas que no cumplen con los criterios de 
sustentabilidad establecidos en la Ley N° 26.331 de 
Presupuestos Mínimos de Protección Ambiental de los 
Bosques Nativos, ya que producen cambios significativos 
en la cobertura vegetal. Sin embargo, también existen 
un conjunto de prácticas que indican que es posible 
aplicar otro modelo de intervención territorial para el 
uso del bosque, en donde se concilien la producción y la 
persistencia del recurso natural y los servicios 
ecosistémicos asociados.  

 
Partiendo de esta realidad, el BMFu colaboró en la construcción de una mirada integral del 
estado frente al desarrollo agroproductivo bajo las premisas de la sustentabilidad de los 
ecosistemas, donde el Ministerio de Agroindustria y el Ministerio de Ambiente y Desarrollo 
Sustentable de Nación, articulan acciones con el fin de establecer el marco general y los 
principales lineamientos para que las actividades ganaderas en zonas de bosques nativos, en 
ŀŘŜƭŀƴǘŜ άaŀƴŜƧƻ ŘŜ .ƻǎǉǳŜǎ Ŏƻƴ DŀƴŀŘŜǊƝŀ LƴǘŜƎǊŀŘŀέ όa.DLύΣ ŎǳƳǇƭŀƴ Ǉƛlares básicos del 
desarrollo sostenible y los presupuestos mínimos de protección ambiental, según la Ley N° 
26.331.  
 
Estos principios y lineamientos nacionales para el MBGI, en concordancia con la Ley N° 26.331, 
resultan orientaciones generales para recuperar el potencial forestal, sin perder la capacidad 
productiva de los sistemas ni sus funciones ecosistémicos e involucran conceptos asociados a la 
estructura del bosque, la conectividad y biodiversidad de los sistemas, la capacidad forrajera y 
la eficiencia de los sistemas productivos.  
 
Este enfoque es pertinente y necesario en la cordillera de Chubut, donde la presencia del 
hombre en el bosque está vinculada mayormente con la actividad ganadera, desde las grandes 
estancias, pasando por medianos y pequeños productores, hasta comunidades campesinas y/o 
de pueblos originarios  
 
Productos madereros no forestales 
 
Un aspecto de MBGI relevante se refiriere al aprovechamiento del manejo de ganadero en el 
bosque mediante el agregado de valor productos regionales, tal es el caso del Jamón de Capón 
de Alto Río Percy y productos derivados del ñire (Té, tintes, licor, productos gastronómicos). 
Donde se visibilizó el componente social de MBGI y su puesta en valor mediante productos 
innovadores que son los resultados de prácticas productivas dentro del Bosque Andino 
Patagónico. 
 



 

 
Imagen 10. Productos regionales 

 
8. Conclusiones 
 
El BMFu trabaja en el desarrollo de las comunidades que se encuentran dentro del Bosque 
Andino Patagónico, buscando ser una herramienta para diversificar la producción agrícola-
ganadera, valorizar la cultura y contribuir a las economías regionales.  
 
Actualmente se manifiesta una mayor valoración social de la vida rural, del modo de apreciar las 
actividades de los actores sociales, de sus productos típicos y de los paisajes naturales, y una 
creciente preocupación por el cuidado del medio ambiente, a la par que deja de considerarse la 
zona rural sólo como sostén de la producción agropecuaria en un medio ambiente en el que se 
encuentra tranquilidad y naturaleza, otras culturas y tradiciones. La oportunidad de vincular 
prácticas cotidianas rurales con la recreación en un medio natural aporta a la promoción del 
desarrollo local, al fortalecimiento y articulación de negocios competitivos con sostenibilidad 
ambiental y a la viabilidad económica, valorizando al mismo tiempo el conocimiento tradicional 
y cultural local.  
 
Los pobladores abocados y comprometidos con su lugar de origen que trabajen en la generación 
de diversas actividades turísticas para poner en valor los atractivos de cada lugar y que, 
mediante estas acciones, logren mejor bienestar y más oportunidades, redunda en beneficios 
económicos y de valoración cultural para las comunidades.  
 
Comprendiendo que detrás de un producto tangible, se encuentra un gran valor simbólico que 
representa la cultura, historia e identidad de las comunidades. Y por otro lado, al generar una 
marca propia y productos identitarios, se genera entre pobladores locales, un orgullo de 
pertenencia que fortalece la identidad local.  
 
En este proceso comunitario el BMFu se centra en tres pilares fundamentales: principalmente 
la organización social donde los jóvenes cumplen un rol fundamental como motores del 
desarrollo; la valorización de productos identitarios que permitan afrontar el mercado turístico 
con una gran fortaleza que singularice el destino; y la puesta en valor de atractivos naturales y 
culturales que sean los pilares del producto turístico.  
 



 

Es muy importante la integración regional, ya que generalmente, y tal es el caso de varias 
regiones de la Argentina, no son comunidades aisladas, sino que comparten el territorio con 
otras muchas veces hermanadas y con lazos históricos que las vinculan, no solo en su cultura y 
saberes sino también en aspectos productivos y cotidianos.  
 
Nos encontramos con un panorama donde diferentes factores se encuentran alineados 
generando una oportunidad de desarrollo. Están las comunidades, sus saberes y cultura, los 
bellos escenarios naturales y la necesidad de abrir nuevos caminos y generar nuevas 
oportunidades de desarrollo sustentable. Es en este contexto donde se insertan las acciones del 
BMFu como una herramienta de desarrollo para mitigar la migración de los jóvenes, poner en 
valor los recursos culturales y naturales (generalmente asociados) y generar un ámbito de 
desarrollo comunitario.  
 
En dicho contexto se presentaron en este anuario casos puntuales en los que el trabajo realizado 
está dando frutos y repercute positivamente, generando oportunidades hacia el crecimiento 
social y la recuperación de valores culturales. 
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Preparado por:  
Directorio del Bosque Modelo Chiquitano / Secretaría ς Fundación para la Conservación del 
Bosque Chiquitano (FCBC) 
 
1. Actividades durante el periodo correspondiente 
 

 
 
Este 2018 será un año de renovación del Directorio del BMCh, y según lo defina la Asamblea, 
habrán nuevos actores en esta instancia de gobernanza. Es importante resaltar que para la 
gestión recién pasada se contó con la participación de las instituciones que conforman el actual 
Directorio como el Gobierno Autónomo Departamental de Santa Cruz (GAD SC), el Gobierno 
Autónomo Municipal de San Ignacio de Velasco (GAM SIV), la Fundación para Conservación del 
Bosque Chiquitano (FCBC), la Organización Indígena Chiquitana (OICH) y la Federación de 
Ganaderos de Santa Cruz (FEGASACRUZ). Mencionar también, que sin el apoyo de otras 
organizaciones de respaldo como el Programa Servicio Civil para la Paz (zfd) de la Cooperación 
Alemana GIZ, la Cooperación Canadiense CUSO y en sinergia con diferentes organismos del 
Estado Plurinacional de Bolivia, los gobiernos municipales, organizaciones de la sociedad civil y 
privados, no se habría podido iniciar o completar muchas de las acciones más abajo descritas. 
 
En el arranque del año se organizó y llevó a cabo la Asamblea general de Bosque Modelo en San 
Ignacio de Velasco con la convocatoria a los diferentes sectores y actores previamente 
identificados en el mapa de actores de toda la ecorregión, logrando la asistencia de las 
representaciones de 32 instituciones con una asistencia de 67 personas, durante 2 días, siendo 
la actividad del primer día un taller de capacitación interactiva sobre conflictos 
socioambientales, gestión a través del diálogo y metodología de su análisis y abordaje, en el 
segundo día se abordaron temas de interés regional con la participación por primera vez del 
sector ganadero a través de su ente matriz, la Federación de Ganaderos de Santa Cruz, 
FEGASACRUZ. Hubo participación activa de organizaciones indígenas y autoridades, tanto 
municipales como departamentales, con quienes se conformaron comisiones de trabajo para 
revisión y aporte del Plan Estratégico del Bosque Modelo según grupos temáticos como el de 

BOSQUE MODELO CHIQUITANO 



 

gestión de áreas protegidas, educación ambiental, agua y desarrollo productivo sostenible. Se 
destacó la importancia de los medios de comunicación en la sensibilización de la población en 
general hacia temas de sustentabilidad ecológica y las amenazas a la misma, por lo que se 
planteó desarrollar estrategias para su mayor involucramiento y participación en la plataforma 
del BMCh. 
 
Con respecto al sistema de monitoreo de conflictos socioambientales para su abordaje y 
transformación se contó con una Pasante de la Universidad Gabriel René Moreno de la carrera 
Ciencias Ambientales, con quien posterior a la inducción sobre el software SIMIS (Sistema de 
Monitoreo de Interacciones Socioambientales) su metodología, lógica de acción y necesidades 
de información, al mismo tiempo de dar inicio al seguimiento de situaciones de Conflictos 
Socioambientales en el territorio. Durante la gestión 2018 se continuará el proceso con nuevos 
pasantes o voluntarios hasta poder contar con un manual de operaciones del SIMIS y los vínculos 
necesarios para llegar a la restitución de información para toma de decisiones en los actores 
vinculados a la gestión municipal y departamental en la prevención y transformación de 
conflictos socioambientales. 
 
2. Logros alcanzados en términos de asociación 
 
La Asociación de base amplia, uno de los principios para BM, está debidamente representada 
en el BMCh, gracias a la participación constante de las instituciones públicas y privadas que 
responden a las convocatorias que se lanzan en las distintas actividades del BMCh. De forma 
gratamente sostenida, han participado entre 25 y 35 instituciones durante la Asamblea del año 
y al menos 15 instituciones en las actividades más puntuales. 
 
Considerando la gran extensión y complejidad de temas y actores con los que se trabaja en el 
BMCh, es imposible pensar en lograr acciones de impacto sin establecer sinergias para optimizar 
esfuerzos y recursos, es así que se han venido estableciendo bases de cooperación en temáticas 
diversas y con organizaciones nacionales e internacionales en beneficio del BM. 
 
Enunciaremos algunas alianzas y sinergias como las que se establecieron entre: 
 

¶ Gobierno Departamental de Santa Cruz con la Cooperación Alemana GIZ para desarrollo 
de proyectos específicos sobre agua y cambio climático en el departamento y especial 
atención al territorio de la Chiquitania. 

¶ La FCBC con Gobiernos Autónomos Municipales como los de San Ignacio de Velasco, 
Concepción, San Miguel, San Rafael, Roboré, con fines de gestión territorial y de áreas 
protegidas, asistencia técnica, difusión y visibilización del patrimonio cultural y 
ambiental de sus territorios chiquitanos y otros aspectos del desarrollo integral. 

¶ La FCBC con la Universidad Estatal: Universidad Autónoma Gabriel René Moreno 
(UAGRM), puntualmente con la Facultad Integral de la Chiquitania (FAICHI) y 
posteriormente de esta con la Universidad Autónoma del Estado de México (UAEM) 
para promover intercambio de estudiantes, promoción de la investigación y el 
fortalecimiento de procesos académicos con estudios. Área priorizada, el Bosque 
Chiquitano. 

¶ El Gobierno Autónomo Municipal (GAM) de San Ignacio de Velasco con la Universidad 
Estatal de Mato Grosso do Sul para aspectos de asesoría y respaldo técnico en estudios 
específicos de diagnóstico biológico en la represa Guapomó, de la cual el municipio 
abastece de agua potable a la capital de municipio. 

¶ Del mismo modo, este GAM firmó un acuerdo con el GAD de Santa Cruz para el 
financiamiento del proyecto a Diseño Final de una nueva represa o ampliación de la 



 

actual Represa Guapomó, como estrategia para la provisión de agua para la creciente 
población de la capital de municipio, que ya ha demostrado que gradualmente va 
superando la oferta del vital líquido elemento. 

 

 
  
En la parte sur de la Chiquitania, el GAM de Roboré articula acciones con instituciones como 
WWF, SBDA, Fundación Natura, la ONG NATIVA, para implementar un proyecto denominado 
PACHA que actúa en Pantanal ς Chaco y en el que este municipio tiene un rol geográfico de 
articulación biogeográfica. Dicho proyecto tiene alto énfasis de acción en el Área Protegida 
Municipal TUCABACA. 
 
Con este mismo enfoque, también se estableció una propuesta de Sinergia entre instituciones 
bolivianas como GAD Santa Cruz, FCBC, Fundación Amigos de la Naturaleza (FAN), la 
Organización SAVIA; instituciones brasileras como Ecología en Acción (ECOA), la organización de 
Dinamarca Bosques del Mundo. Entre estas instituciones se accedió a un financiamiento de la 
Unión Europea para desarrollar un proyecto en el ámbito de la Zona de Integración del Centro 
Oeste de Sudamérica (ZICOSUR) entre Bolivia y Brasil en las ecorregiones contenidas en el 
territorio del BMCh, como son: Bosque Seco Chiquitano, Pantanal y Cerrado. Durante cuatro 
años se desarrollarán actividades específicas dentro del territorio, donde un actor clave para 
dicho proyecto será la plataforma de gobernanza territorial como lo es el Bosque Modelo 
Chiquitano. En esta iniciativa participarán también en momentos específicos, al menos 6 
Gobiernos Autónomos Municipales del territorio, el Centro Agronómico Tropical de 
Investigación y Enseñanza (CATIE) de Costa Rica, organizaciones estatales como la Autoridad de 
Bosques y Tierras (ABT) y otros. 
 
Otras organizaciones internacionales con las que se han venido estableciendo acuerdos y/o 
sinergias específicas en beneficio, ya sea de la plataforma de gobernanza en sí, o del territorio y 
su patrimonio natural o cultural del BMCh son la fundación PROYUNGAS de Argentina, la 
cooperación CESO/SACO de Canadá y finalmente la ONG Earth Advocates Association (EAA), de 
Dinamarca. 
 
Por último, una actividad puntual a destacar fue la realización del encuentro interinstitucional 
desarrollado en Roboré que se denominó el Encuentro de la Mesa Técnica del Cooperantes del 
Municipio de Roboré en que participaron el Gobierno Autónomo Municipal de Roboré, la 
Dirección de Conservación del Patrimonio Natural (DICOPAN) del GAD Santa Cruz, Dirección del 
Área Protegida Municipal y Unidad de Conservación del Patrimonio Natural de Tucabaca 
(AP/UCPN), Comité de Gestión del AP/UCPN, Sub alcaldía de Santiago de Chiquitos, 
organizaciones cooperantes FCBC, FAN, SAVIA, WWF, SBDA, NATURA, NATIVA, CEPAD. 
 



 

Entre los resultados más relevantes, se alcanzaron acuerdos para el trabajo coordinado entre 
las instituciones a manera de optimizar los tiempos y recursos, se instauraron las plataformas 
como espacios para compartir información, se estableció una agenda de trabajo conjunto y se 
ŀŎƻǊŘƽ ǳƴŀ ǇǊƽȄƛƳŀ ǊŜǳƴƛƽƴ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊǎŜ Ŝƴ ŜƴŜǊƻ ŘŜ нлму ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŜǾŜƴǘƻ ά/hb{9w±!w¢9έΣ 
espacio durante el cual, se deben llevar adelante un par de Talleres Temáticos sobre la Gestión 
Municipal y las Áreas Protegidas y sobre la Educación Ambiental para la sensibilización e 
involucramiento de la población en el enfoque de conservación y responsabilidad ambiental. 
 
3. Logros alcanzados en cuanto a trabajo en el territorio/paisaje 
 
En el ámbito de la Gestión Territorial que es uno de los aspectos más relevantes para el interés 
de los actores del BMCh y para su Directorio, se han desarrollado también distintas actividades 
con múltiples impactos directos o indirectos. A continuación, enunciamos algunos de ellos: 
 

1) Apoyo en diseño y revisión de proyectos de los GAM de Concepción y San Ignacio de 
Velasco presentados a la Autoridad Plurinacional de la Madre Tierra (APMT) en ámbitos 
de gestión integral de cuencas con actividades productivas con enfoque a la Adaptación 
al Cambio Climático; para el caso de Zapocó también se pretende ejecutar la ampliación 
del Área Protegida Respresa Zapocó según se vino proponiendo en el Comité de Gestión 
de la Cuenca desde 2015. Ambos proyectos aprobados y financiados para 
implementación en el 2018. 

2) Publicación digital en página web de la FCBC del Primer Mapa de Áreas Protegidas de la 
Zona de Integración del Centro Oeste de Suramérica (ZICOSUR) y su respectivo 
documento técnico de respaldo, como parte de pasantía con estudiante de la 
Universidad Técnica Privada de Santa Cruz (UTEPSA). Dicho mapa, fue publicado como 
base de orientación para la convocatoria de la Unión Europea para financiamiento de 
proyectos en los Biomas de Cerrado, Pantanal, Bosque Seco Chiquitano y Chaco en el 
ámbito de la ZICOSUR. 

3) Apoyo a los GAM de Roboré y Concepción para complementación y ajustes a sus Planes 
Territoriales de Desarrollo Integral (PTDI). 

4) Curso de actualización en manejo de Sistemas de Información Geográfiva (SIG) realizado 
en coordinación con el Sistema de Información Ambiental de FCBC. 

5) Análisis de imágenes satelitales y evaluación de la implementación de los Planes de 
Ordenamiento Predial (POP) ejecutados por FCBC en 2003-2004. Evaluación con 
sensores remotos sobre grado de aplicación del ordenamiento territorial. 

6) Plan de Adaptación al Cambio Climático para la Cuenca Zapocó en Concepción, 
concluido y en revisión de los actores locales y el Comité de Gestión de la Cuenca. 

7) Diagnóstico y estrategias para la Gestión de la Cuenca Zapocó culminado y entregado a 
actores locales con el resumen de más de 5 investigaciones y de procesos participativos, 
con recomendaciones concretas desarrolladas para la toma de decisiones de diferentes 
actores en la Cuenca. 

8) Dando cumplimiento a una resolución de Asamblea del BMCh de Marzo 2017, en la que 
se resolvió apoyar y avalar las gestiones iniciadas por el Directorio, bajo liderazgo de 
FCBC, en la postulación a un proyecto en el ámbito territorial de la ZICOSUR y bajo el 
¢ƝǘǳƭƻΥ ά/ƻƴŜŎǘŀƴŘƻ Ǉaisajes en el Bosque Seco Chiquitano, el Cerrado y el Pantanal de 
Bolivia y Brasil para la sostenibilidad del desarrollo productivo, la conservación de sus 
ǾŀƭƻǊŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ȅ ƭŀ ŀŘŀǇǘŀŎƛƽƴ ŀƭ ŎŀƳōƛƻ ŎƭƛƳłǘƛŎƻέΣ Ŝƴ ǎƛƴŜǊƎƛŀ Ŏƻƴ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŜǎ 
socias como el GAD Santa Cruz, FCBC, FAN, ECOA, SAVIA, Bosques del Mundo un 
proyecto al programa denominado ά/ƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴΣ ǳǎƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ȅ ōǳŜƴ ƎƻōƛŜǊƴƻ ŘŜ 
ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ Ŝƴ ŎǳŀǘǊƻ ōƛƻƳŀǎ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ŎŜƴǘǊƻ ŘŜ !ƳŞǊƛŎŀ ŘŜƭ {ǳǊέ de la 
Unión Europea. Este proyecto fue finalmente, uno de los cinco seleccionados y 
financiados. 



 

o Este proyecto se desarrollará sobre 3 Ejes Temáticos: Eje1) Conservación de 
ecosistemas saludables y funcionales; Eje2) Promoción de sistemas de producción 
sostenible; Eje3) Fortalecimiento de mecanismos de gobernanza ambiental 

o Tendrá un período de implementación de 40 meses en dos países, Bolivia ς Brasil en 
los territorios de 3 Gobiernos Subnacionales: Departamento de Santa Cruz (Bol) y 
Estados Mato Grosso y Mato Grosso do Sul (Bra). 

o Entre algunos de sus múltiples resultados esperados, se fortalecerá la plataforma 
del BMCh y se promoverá la articulación con la Coalizao CERRAPAN en Brasil con el 
propósito de impulsar la conectividad transfronteriza entre sus territorios; diversas 
asociaciones y redes de productores indígenas y campesinos basadas en la 
biodiversidad serán fortalecidas en sus capacidades organizativas y administrativas 

o Se Impulsará la Red de Comunicadores del BMCh y se desarrollarán capacidades de 
la misma, promoviendo a la vez la articulación con una red de comunicadores similar 
en el lado del Brasil  

o A partir de la Gestión del Conocimiento, se registrará y sistematizarán experiencias 
y lecciones aprendidas, las cuales serán compartidas con la Red Iberoamericana de 
Bosque Modelo (RIABM) 

 

 
 
4. Logros alcanzados en términos de sostentabilidad  
 
Durante la presente gestión se desarrollaron diversas actividades en relación con este principio, 
aprovechando capacidades instaladas y experticia de instituciones de apoyo y actores del 
territorio del BMCh como asociaciones productivas o las emblemáticas MINGA y la Asociación 
de Mujeres Santiagueñas, empresas privadas y otras; entre las actividades más destacadas 
mencionamos: 
 

1) Gestiones para la renovación y actualización de la página web: 
www.chiquitaniasostenible.com 

2) Realización del Primer Encuentro entre recolectores de cusi y empresa privada 
Agroseller en comunidades indígenas de Colorado ς Campamento para sondear 
aprovechamiento del recurso para impulsar la cadena de transformación y mercadeo. 

3) Articular y facilitar el intercambio de experiencias entre Asociación de Mujeres de 
Medicina Natural en Santiago de Chiquitos en Santa Cruz y su similar de Alcalá en 
Chuquisaca, gracias a contactos de CUSO y en el marco del apoyo del Grupo ALCOS S.A. 

4) Apoyo para la participación de asociaciones de productores de las comunidades 
indígenas de Palmarito, Santa Mónica, Río Blanco y Santiago de Chiquitos en la Feria 
Exposición Forestal-Expoforest y la Feria Exposición de Santa Cruz-Expocruz 2017 donde 
se presentaron y comercializaron sus productos silvestres y artesanales. 

http://www.chiquitaniasostenible.com/


 

5) Se desarrolló y generó equipamiento y materiales para la perforación y extracción de 
aceite de copaibo para fortalecer la productividad de asociaciones indígenas. Ej: 
desarrollo y validación de tecnología para el quebrado (partir el duro fruto) del cusi. 

6) Conformación de la Alianza Interinstitucional para impulsar el desarrollo sostenible de 
comunidades interculturales del Área Protegida Municipal APM Copaibo. Alianza 
conformada por el GAD de Santa Cruz, el GAM de Concepción, la Empresa Agroindustrial 
AGROSELLER y la FCBC. 

7) Se dio inicio a la elaboración de una guía de buenas prácticas para el aprovechamiento 
del aceite de copaibo. Se espera concluirlo y presentarlo durante la gestión 2018. 

8) Relevamiento de campo de productos forestales no maderables-PFNM en un área del 
sur del Área Protegida ς Área Natural de Manejo Integrado ANMI San Matías: 
reconocimiento en campo de recursos en la comunidad indígena de Santo Corazón. 

 
5. Logros alcanzados en cuanto a gobernanza o institucionalidad  
 
Con el comprometido apoyo del Servicio Civil para la Paz (SCP) de la cooperación alemana GIZ 
en el marco de un acuerdo de cooperación con la FCBC, miembro del Directorio del BMCh, se 
viene impulsando desde el año 2015 el fortalecimiento de plataformas territoriales/ambientales 
existentes al interior del BMCh, entre dichas plataformas, por supuesto que también a la propia 
plataforma del Bosque Modelo.  
 
Desde un enfoque de abordaje dialógico, bajo principios de cultura de paz y con especial 
atención en la dinámica de conflictos socioambientales se han venido profundizando las 
experiencias de aprendizaje gracias a la interacción con los  múltiples actores públicos, privados, 
indígenas, campesinos, mujeres, en fin, toda la base social y organizacional de la región con las 
que durante la gestión 2017 se desarrollaron diversas actividades relacionadas a la Gobernanza 
de este territorio, de las cuales pasamos a mencionar algunas: 
 

1) Preparación, desarrollo y sistematización de al menos 22 reuniones de difusión y 
abordaje dialógico de temas ambientales y con distintos actores como Comités de 
Gestión de Áreas Protegidas, Comités Impulsores de Cuencas, comunicadores y otros. 

o Durante el presente año, cada una de las actividades y acompañamiento de 
abordajes de procesos dialógicos regionales se llevó adelante con una presencia 
continua del equipo, lo que ha facilitado una cohesión y proximidad evidente 
con los actores locales y una relación de confianza con los técnicos de SCP/FCBC, 
lo que se evidencia en las invitaciones para que puedan participar en reuniones 
específicas para fungir como mediadores o veedores para el abordaje de 
conflictos ya sean internos o con actores externos a sus organizaciones, como 
ocurrió puntualmente con los comités de gestión del área protegida Tucabaca 
o el comité de la cuenca Zapocó y/o con el propio concejo municipal de los 
municipios de Concepción o Roboré 

2) Capacitación en principios o herramientas para Conflictos Socioambientale y abordaje 
dialógico. 

o Se realizaron dos actividades de capacitación en abordaje dialógico de conflictos 
socioambientales, una en San Ignacio de Velasco y la segunda en Concepción a 
funcionarios del plantel ejecutivo del municipio, se recibió luego, el 
requerimiento de continuar procesos de fortalecer conocimientos y habilidades 
en temas inherentes acultura de diálogo, lenguaje sensible al conflicto y 
relaciones interpersonales. 

3) Apoyo directo a las Asociaciones Productivas de mujeres de las comunidades de 
Palmarito y las de Medicina Natural Santiagueña. 



 

4) Exitosa realización de la Tercera Caravana Tucabaca: Conociendo nuestra área 
protegida, sus paisajes y su gente. 

o Con la participación de más de 80 personas provenientes de instituciones 
públicas como el GAD Santa Cruz, el GAM de Roboré, organizaciones locales 
como líderes de más de 10 comunidades colindantes con el Área Protegida, o 
instituciones de apoyo como FCBC, FAN, SBDA, WWF y otras, se recorrieron 8 
comunidades indígenas chiquitanas vinculadas a Tucabaca, 5 de las cuales 
tienen emprendimientos de ecoturismo comunitario en distintas fases de 
desarrollo y todas se vinculan de forma directa o indirecta con el abordaje de 
amenazas y conflictos socioambientales. 

o Un factor a destacar en esta tercera versión, fue el compromiso público de 
apoyar y participar en la cuarta versión, de parte de las autoridades municipales 
de Roboré e incluso del GAD Santa Cruz a través del director de la DICOPAN, así 
como diversas organizaciones no gubernamentales que están implementando 
proyectos en este municipio y manifestaron su interés de ser parte de las 
próximas versiones.  

5) Conformación de la Red Ambiental de Comunicadores de la Chiquitania, relacionados a 
la plataforma del BMCh. 

6) Taller de Periodismo de Paz para comunicadores de la Chiquitania con apoyo de un 
experto temático de la cooperación alemana GIZ. 

7) Avances operativos para fortalecer la base de datos del monitoreo de conflictos en el 
programa informático desarrollado el año 2016 denominado SIMIS, a través del apoyo 
directo de una pasante de la universidad estatal de Santa Cruz, la UAGRM. 

 

 
 
6. Logros alcanzados en cuanto al cumplimiento del Programa de Actividades 
 
La Planificación Estratégica del BMCh fue presentada en la Asamblea del marzo de 2017, gracias 
al apoyo directo de la cooperación canadiense CUSO con quien se concluyó los avances que 
pasado año 2016 se había logrado y se planteó su revisión hasta la realización de la segunda 
Asamblea del año 2017. Por diversos motivos dicha Asamblea no llegó a realizarse. Sin embargo, 
el avance y enfoque han dado pautas para avanzar acciones en paralelo, es decir sin detenerse 
a esperar la aprobación de dicho Plan Estratégico. 
 
Es así que, siguiendo las recomendaciones de ese avance de plan estratégico, se elaboraron y 
presentaron diversas propuestas de proyectos a distintas fuentes de potencial financiamiento 



 

en las temáticas de interés identificadas en el Plan Estratégico del BMCh aún no aprobado. A 
continuación, mencionamos algunas de estas propuestas. 
 

¶ En alianza con Bosques del Mundo (Dinamarca), APCOB y AFIN el proyecto con el título: 
άaŀȅƻǊ ǊŜǎƛƭŜƴŎƛŀ ŀƴǘŜ ŜŦŜŎǘƻǎ ŘŜƭ ŎŀƳōƛƻ ŎƭƛƳłǘƛŎƻ ǇƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ƭƻŎŀƭ 
ǾŜǊŘŜέΣ Ŝƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ƛƴŘƝƎŜƴŀ ŘŜ aƻƴǘŜ Verde en el Municipio de Concepción, con 
financiamiento de Fondos Nórdicos del Clima. En EJECUCIÓN 

¶ En alianza de FCBC, FAN, SAVIA, GAD Santa Cruz (Bolivia), ECOA (Brasil), Bosques del 
aǳƴŘƻ ό5ƛƴŀƳŀǊŎŀύ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ǘƝǘǳƭƻΥ ά/ƻƴŜŎǘŀƴŘƻ ǇŀƛǎŀƧŜǎ Ŝƴ Ŝƭ Bosque Seco 
Chiquitano, el Cerrado y el Pantanal de Bolivia y Brasil para la sostenibilidad del 
desarrollo productivo, la conservación de sus valores ambientales y la adaptación al 
ŎŀƳōƛƻ ŎƭƛƳłǘƛŎƻέΣ Ŝƴ {ŀƴǘŀ /ǊǳȊ .ƻƭƛǾƛŀ ȅ aŀǘƻ DǊƻǎǎƻ ȅ aŀǘƻ DǊƻǎǎƻ Řƻ {ǳƭ Brasil, 
presentado para financiamiento de la Unión Europea. Propuesta APROBADA 

¶ Bajo liderazgo de FCBC y con involucramiento del GAM de San Rafael de Velasco, la 
ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ Ŏƻƴ Ŝƭ ǘƝǘǳƭƻΥ άLƴǘŜƎǊŀƴŘƻ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ȅ ƎŀƴŀŘŜǊƻǎ ŘŜ ƭŀ ½ƻƴŀ ŘŜ 
Amortiguación Externa Norte del ANMI San Matías en la gestión de bosques y agua para 
Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ƭƻŎŀƭ ȅ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘέΦ 9ƴ Ŝƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ wŀŦŀŜƭ ŘŜ 
Velasco, para financiamiento del PNUD GEF. Propuesta APROBADA 

¶ En alianza de FCBC de Bolivia con 9!! ŘŜ 5ƛƴŀƳŀǊŎŀ ȅ Ŏƻƴ Ŝƭ ǘƝǘǳƭƻ ά{ƻŎƛŜŘŀŘ ŎƛǾƛƭ 
empoderada en la gestión sostenible de sus recursos naturales en dos sitios del Bosque 
/Ƙƛǉǳƛǘŀƴƻ Ŝƴ .ƻƭƛǾƛŀέΦ 9ƴ Ŝƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ wŀƳƽƴΣ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ ǇŀǊŀ ŦƛƴŀƴŎƛŀƳƛŜƴǘƻ 
a CISU (Dinamarca). Propuesta en fase final de Revisión. 

¶ .ŀƧƻ Ŝƭ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ŘŜ C/./Σ ƭŀ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘŀ ά/ǳƭǘǳǊŀ ŘŜ ǇŀȊ ȅ ŘƛłƭƻƎƻ Ŏƻƴ 
mujeres indígenas-ŎŀƳǇŜǎƛƴŀǎ ŘŜ {ŀƴǘŀ /ǊǳȊΣ [ŀ tŀȊ ȅ tƻǘƻǎƝέΦ Presentada para el 
financiamiento de Rotary Internacional. Propuesta elaborada a ser presentada en el 
primer cuatrimestre del 2018.  

¶ Dentro de la ejecución de proyectos de FCBC, con el rol de Secretaría del Directorio del 
BMCh, se llegaron a ejecutar vinculado a sus programas estratégicos, proyectos 
específicos con financiamiento directo de esta institución, que impulsan o fortalecen los 
principios de los BM y/o las expectativas del BMCh. Entre ellas podemos mencionar:  

o Fortalecimiento de la gobernanza de las áreas protegidas departamentales y 
municipales que aporten a la gobernanza del Bosque Modelo Chiquitano 

o Evaluación del riesgo de extinción de Ecosistemas en la ecorregión del Bosque 
Seco Chiquitano y Cerrado en Santa Cruz: prueba piloto para el diseño de la Lista 
Roja de Ecosistemas 

o Asistencia técnica en Gestión Integral del Territorio a municipios de la 
Chiquitania 

o Observatorio Socio-Ecológico del Bosque Chiquitano y ecosistemas asociados 
o Valorizando el Bosque Seco Chiquitano mediante la sensibilización y educación 

en los ámbitos urbanos y rurales de Santa Cruz. #Chiquitaneando 
o Desarrollo de Cadenas de Valor de Productos del Bosque Modelo Chiquitano 
o Educación Ambiental y Cultural en el municipio de Roboré  
o Agua y Cambio Climático en la Cuenca Zapocó de Concepción: mejorando las 

capacidades de adaptación a través de la sensibilización y educación.  
o Fortalecimiento de las plataformas de gestión y diálogo del Bosque Modelo 

Chiquitano 
 



 

 
 
7. Logros alcanzados en cuanto al intercambio de conocimientos, construcción de 

capacidades y trabajo en red.  
 
Taller de conformación de la Red Ambiental de Comunicadores de la Chiquitania. 

¶ Se realizó con el apoyo del programa Pro-periodismo de la GIZ la convocatoria a 
comunicadores de la Chiquitanía con el propósito de socializar el concepto y la labor del 
Bosque Modelo Chiquitano con el sector de comunicadores de la Chiquitania. 

o Se contó con la participación de 30 comunicadores de la región, entre ellos 10 
mujeres y 20 hombres de los Municipios de San Rafael de Velasco, San Miguel 
de Velasco, San Ignacio de Velasco, Concepción, Robore, Santiago de Chiquitos, 
San José de Chiquitos, Puerto Suárez y Santa Cruz.  

¶ Taller de Periodismo de Paz para comunicadores de la Chiquitania. 
o Con la co-organización del área de comunicación del SCP, Fundación Tierra-

ACOVICRUZ y el especialista Limbert Casazola se realiza el taller de Periodismo 
de Paz en San Ignacio con el objetivo de que comunicadores y periodistas de 
San Ignacio, San Miguel y San Rafael  de Velasco con conocimientos fortalecidos 
sobre BMCh y la construcción de carta orgánica en SIV, comprenden y aplican 
herramientas de análisis y tratamiento de la información propios del enfoque 
de periodismo de paz y la transformación de conflictos. 

o Se contó con la participación de 34 comunicadores de los 3 municipios foco del 
evento de los cuales 12 mujeres y 22 varones.  

¶ Este encuentro fue reconocido por los asistentes e invitados especiales como un evento 
de mucho provecho y actualidad, del mismo modo se realzó la labor de la naciente red 
de comunicadores ambientales de la chiquitania. 

¶ La representación al territorio y las actividades desarrolladas en el BMCh desde la 
Secretaría del Directorio se reconoce por la  participación en más de 20 eventos,  8 de 
ellos de carácter internacional: en el BM Pichanaqui, Perú en participación conjunta del 
Alcalde de San Ignacio de Velasco y la FCBC, en el marco de la RIABM; en Tarija, en la 
reunión de las Autoridades de la ZICOSUR como parte de la delegación oficial del 
Gobierno Departamental Autónomo de Santa Cruz; en Bogotá Colombia, para la 
participación en el programa de transformación de conflictos socioambientales del 
Rotary Internacional y en España, en el marco del Congreso Forestal Español y los 
restantes a nivel regional y nacional. Se destacan también la participación de la Secretaía 
del Directorio en la Conferencia Regional CESO Latinoamérica 2017 en Lima (Perú), el 
Seminario ς ¢ŀƭƭŜǊ ά9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ Ǝƭƻōŀƭ ŘŜ ƭŀ ¦L/b ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭlo de capacidades. Plan 
de acción para su aplicación en parques nacionales y otras áreas protegidas en América 
[ŀǘƛƴŀ ȅ 9ƭ /ŀǊƛōŜέ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ /ŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ !9/L5 ŘŜ aƻƴǘŜǾƛŘŜƻ 
(Uruguay), la misión conjunta entre FCBC (Secretaría del Directorio) y el Gobierno 
Municipal de San Ignacio de Velasco (Vicepresidencia del Directorio) a Vila Bela para 



 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǊ Ŝƴ Ŝƭ CƻǊƻ 9ƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭ ά.ƻƭƛǾƛŀ ς .Ǌŀǎƛƭέ Ŝƴ ŀǇƻȅƻ ŀ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ ŘŜ aŜŘƛƻ 
Ambiente de la ZICOSUR. 

¶ Del mismo modo, la participación en el Congreso Forestal Español, además de exponer 
los resultados de los estudios sobre las reservas forestales de Santa Cruz elaborado por 
FCBC para el Gobierno Departamental, se establecieron acuerdos con el Instituto de 
Investigación Forestal de la Universidad de Valladolid, con el Bosque Modelo Palencia y 
con el Instituto de Políticas y Bienes Públicos sobre temas de economía ambiental y con 
el Centro de Investigación Forestal y Ambiente de Etiopía.  

¶ CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ǎŜ ŘŜǎǘŀŎŀ ǘŀƳōƛŞƴ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ά{ƛƳǇƻǎƛƻ 9cología y manejo de 
Bosques: intercambiando conocimientos y experiencias para la gestión sostenible de los 
ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎέΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻ ǇƻǊ C/./Σ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ !ǳǘƽƴƻƳŀ DŀōǊƛŜƭ wŜƴŞ 
Moreno (UAGRM) y la Universidad Autónoma del Estado de México (UAEM) en el marco 
de la Feria Internacional Universitaria EXPOCIENCIA 2017 de la UAGRM. El evento 
permitió que estudiantes, profesionales e investigadores del área de las ciencias 
forestales y ecológicas de Bolivia, conozcan distintas experiencias y estudios sobre la 
conservación y la gestión sostenible de los recursos forestales en México, Argentina, 
España y Bolivia. Además, fue un espacio en el que se generaron numerosas 
oportunidades de intercambio entre el público y los ponentes. El foro concluyó con 
positivas expectativas para desarrollar iniciativas de investigación ς acción a escala de 
bosques tropicales, subtropicales y templados de nuestra región. 

 

 
 
8. Actividades programadas para el periodo siguiente 
 
Entre los principales propósitos para esta nueva gestión se visualiza la aprobación y puesta en 
marcha del nuevo plan estratégico del BMCh, que plantea sus líneas de acción orientadas hacia 
los principios de los Bosques Modelo. En líneas generales, dentro de actividades prioritarias para 
la gestión 2018 se debe realizar entre los meses de mayo o junio, la Asamblea General del 
Bosque Modelo Chiquitano para: 
 

¶ La aprobación del Plan Estratégico,  

¶ Revisión y aprobación de un Plan de Acción para la gestión 2018,  

¶ Presentación y puesta en conocimiento de la Asamblea, de los proyectos que se vienen 
ejecutando por parte de diversas instituciones miembro, en el ámbito del BMCh. 

¶ Proceder a la elección/renovación del Directorio del BMCh 



 

¶ Participación en la Asamblea del Directorio de la Red Iberoamericana de Bosques 
Modelo a realizarse en el mes de mayo. 

¶ Delegar personas del Directorio para que pueda interactuar en la ejecución y monitoreo 
de los mencionados proyectos 

¶ Contratación y acompañamiento de funciones del (la) Gerente del BMCh para 
acompañar en la implementación y puesta en marcha del Plan Estratégico y Plan de 
Acción, así como las múltiples funciones requeridas para apoyar a esta plataforma. 

¶ Promover la regularización y/o actualización de participantes antiguos o nuevos en la 
plataforma del BMCh 

¶ Fortalecimiento comunicacional de la red de comunicadores ambientales 

¶ Guía para funcionamiento y puesta en marcha del sistema de monitoreo de conflictos 
socioambientales SIMIS.  

¶ Continuar con la implementación del Programa de Diálogo y transformación de 
conflictos socioambientales en la plataforma del Bosque Modelo con apoyo de SCP/ 
FCBC 

¶ Apoyo a la mesa de cooperantes de Roboré, para lograr la formación efectiva de esta 
red de instituciones y se maximice el impacto de las acciones individuales de cada 
institución y el municipio de Roboré. Esta experiencia puede ser replicada 
posteriormente en varios de los numerosos municipios del BMCh. 

 
9. Conclusiones 
 
El año 2018 llega con desafíos y oportunidades muy interesantes para la dinámica propuesta en 
el BMCh. Este año se presentan escenarios de expansión de la frontera agropecuaria en el 
territorio, fruto de los numerosos asentamientos que con determinación del Instituto Nacional 
de Reforma Agraria (INRA) se han venido constatando en los últimos 3 años. Sin embargo, por 
condiciones de accesibilidad y algunos trámites administrativos no se hacían tangibles en 
terreno, pero ya es de conocimiento que, a partir de esta gestión, muchos de estos derechos 
otorgados se irán haciendo efectivos, a costa de la transformación de bosques en terrenos para 
producción agropecuaria mecanizada y a costa de alteración de las dinámicas hídricas, 
pluviométricas y ambientales en general. 
 
Por otra parte, será un año de amplia expectativa en el ámbito político de la región, debido a 
que se han venido iniciando procesos de confrontaciones internas en varios Gobiernos 
Municipales, entre legislativo y ejecutivo municipal, así como el inicio de al menos tres 
propuestas de revocatorios a autoridades municipales. Esto sumado al clima de tensión 
creciente en la política nacional por la declaración del presidente del país de llegar a la tercera 
re elección y de la oposición de no permitirlo, imprimirá sin duda un toque de incertidumbre y 
un clima político variable e impredecible. 
 
Es también conocido en el ámbito productivo que la región del territorio chiquitano está 
denominada como la nueva frontera agropecuaria del Departamento de Santa Cruz, es en este 
territorio que se están dando las mayores dotaciones de tierra a comunidades de campesinos 
interculurales de la parte andina del país y de la región cocalera del Chapare, pero por otro lado, 
existen asentamientos de colonias menonitas y la instalación de empresas agroindustriales o 
ganaderas con inversiones extranjeras, principalmente de ciudadanos brasileros y argentinos 
que ya se pueden evidenciar al recorrer las carreteras de la región porque han cambiado el 
patrón de bosques nativos continuos que existían hasta hace 4 años y hoy se ven inmensas áreas 
desmontadas que han fragmentado estos, otrora nativos paisajes. 
 



 

Pero las oportunidades también se vienen presentando con la construcción de consensos y 
visiones compartidas que se buscan equilibrar entre actores locales, regionales y 
departamentales, entendiendo que gradualmente la calidad ambiental y productiva de su 
territorio está siendo afectada. Esto se puede evidenciar en la construcción de alianzas y 
esfuerzos públicos y privados para búsqueda de financiamiento como el caso de varios de los 
proyectos o propuestas elaboradas y presentadas que han sido mencionadas líneas arriba. 
 
Este año, el proyecto a ejecutar en el ámbito de la ZICOSUR con financiamiento de la Unión 
Europea es un ejemplo claro, pero también lo es el proyecto en ejecución con fondos de UICN 
Holanda para la zona de Pantanal ς Chaco y que abarca también parte de la Chiquitania. En base 
al apalancamiento de recursos humanos y económicos obtenidos con el primero, se podrá dar 
continuidad al funcionamiento de la Gerencia del Bosque Modelo Chiquitano que por diversos 
factores fue interrumpido las últimas dos gestiones. Esta situación abre una expectativa 
diferente al funcionamiento de esta plataforma durante los próximos 3 años. 
 
Oportunidades para el sector productivo ganadero como la suspensión de las restricciones para 
exportación de carne que existían en el país hasta el pasado mes de diciembre de 2017, sumado 
a un proyecto de FEGASACRUZ con sus pares en Paraguay para alinearse a producción de carne 
con enfoques de sostenibilidad y responsabilidad ambiental, relacionado también al impulso de 
sectores agroindustriales privados para promover la producción y comercialización de 
producción agrícola orgánica en áreas potenciales de la Chiquitania, como el caso del Área 
Protegida Municipal del Copaibo en Concepción, son también factores que plantean nuevos 
desafíos para estos actores específicos, en la creciente demanda mundial de la producción con 
responsabilidad ambiental, y el aún mayor desafío que es el consenso de la multiplicidad de 
actores del territorio en consensuar las decisiones para abordar los aspectos de desarrollo 
integral, inclusivo y con abordaje dialógico para la Gran Chiquitania en el Bosque Modelo 
Chiquitano. 
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Preparado por:  
Maria Augusta Doetzer Rosot, André E. Biscaia de Lacerda y Mariana Soares Philippi 
 
1. Mensaje del Directorio 
 
Es necesario reconocer que el año 2017 fue un año difícil para el Bosque Modelo Caçador 
(BMCDR). En que pesen los efectos de toda una coyuntura económica desfavorable, se siente que 
los elementos motivadores de la constitución del BMCDR se vienen debilitando a lo largo de los 
últimos años. Es muy necesario volver a buscar liderazgos locales, desarrollar proyectos comunes 
y crear tejido social que apoye y sustente el BM Caçador. Para ello, es fundamental el rol de la 
RIABM en el sentido buscar conjuntamente alternativas para fortalecer el BMCDR, 
principalmente cuanto al incremento de la participación de los socios. 
 
2. Antecedentes 
 
En los últimos tres años (2015-2017) Brasil vive una recesión económica en gran parte motivada 
por cuestiones políticas y teniendo como causa principal la corrupción sistémica en todos los 
niveles de gobierno. Las consecuencias más directas son la brutal disminución de las inversiones 
y la pérdida de puestos de trabajo. Aunque algunos segmentos no hayan sido tan afectados por 
esta coyuntura ς tales como las empresas de productos forestales de exportación que se ven en 
mejor situación ς de manera general también el desarrollo de actividades en el BM Caçador 
(BMCDR) ha sufrido la influencia de la crisis político-económica brasileña. 
 
Una de las instituciones-clave del BMCDR es la Empresa Brasileña de Investigación Agropecuaria 
(Embrapa), que tiene una Estación Experimental de cerca de 1000 hectáreas en el territorio del 
BM. Siendo una empresa estatal, depende directamente de los aportes financieros del Gobierno 
Federal para desarrollar actividades de investigación. Las restricciones presupuestarias han 
determinado una sensible reducción en la frecuencia de viajes de los investigadores y técnicos 
de Embrapa Forestal desde su sede - ubicada a más de 300 km de Caçador ς al BMCDR. Dicha 
situación se está agravando desde 2015, pero la disminución de la participación activa de 
Embrapa ha afectado sobremanera al BMCDR en 2017. Aunque se mantengan los trabajos de 
investigación en la Estación Experimental, creemos que el BM Caçador sufre actualmente una 
crisis en términos de identidad, asociación y gobernanza. 
 
Tras su inclusión formal en la RIABM en junio de 2013, el BMCDR tuvo su Plan Estratégico 
elaborado en 2014 en un proceso plenamente participativo. Fueron definidas cuatro líneas 
principales de acción: 1) valorización de la identidad local; 2) uso y conservación del Bosque de 
Araucaria; 3) uso y conservación de los recursos hídricos y promoción y; 4) divulgación del 
BMCDR. Lo que se planteaba entonces era ς a través de los grupos de trabajo ς desarrollar 
acciones relativas a cada línea estratégica. Sin embargo, después del proceso de construcción 
del Plan, hubo una desmovilización de los socios del BMCDR en cuanto grupo, y las actividades, 
cuando desarrolladas, lo fueron a nivel institucional o por compañías privadas, pero sin 
considerarlas como acciones del BMCDR.  
 
Excepción a esta regla fue el Inventario forestal del BMCDR, vinculado a la línea estratégica 2. 
Financiado y coordinado por el Servicio Forestal Brasileño y procesado por Embrapa Forestal, el 
inventario fue presentado como un resultado del BM Caçador. De todas maneras, aún hace falta 
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utilizarlo efectivamente como herramienta para la toma de decisiones y definición de políticas 
públicas en el territorio. 
 
3. Logros alcanzados en términos de asociación  
 
Sigue la percepción general de que el BM Caçador necesita de apoyo para su institucionalización. 
También se observa la necesidad de involucrar más a los propietarios y productores rurales 
familiares, haciendo con que ellos se sientan parte del BMCDR. Para eso es necesario planificar 
acciones que representen avances efectivos en términos de aumento de rienda en sus 
propiedades. Por otro lado, hay que sensibilizar a las empresas (forestales y de otros ramos) en 
el sentido de fortalecer el BM y sus productos y servicios. 
 
Sería necesario organizar una campaña para la re-significación del BM Caçador junto a los 
diversos grupos y/u organizaciones, en un proceso de reconstrucción de su identidad. En el año 
de 2017 no hubo reuniones de los socios del BMCDR. 
 
4. Logros alcanzados en cuanto a trabajo en el territorio/paisaje 
 
Dando seguimiento a las actividaŘŜǎ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ 9ƳōǊŀǇŀ ƛƴǘƛǘǳƭŀŘƻ άMétodos para el 
análisis, clasificación y monitoreo de los paisajes rurales brasileños en el ámbito del Inventario 
Forestal Nacional de Brasil (IFN-BR)έΣ Ŝƴ нлмт ǎŜ ƭƭŜǾƽ ŀ Ŏŀōƻ ǳƴ ǘǊŀōŀƧƻ ŘŜ ŎŀƳǇƻ ŘŜ ǘǊŜǎ ŘƝŀǎ 
en el territorio del BM Caçador con el objetivo de evaluar la acuracidad del mapa de uso y 
cubierta de la tierra elaborado por clasificación digital de imágenes satelitales. En mayo de 2017 
un equipo de ingenieros forestales e ingeniero cartógrafo de Embrapa Forestal hicieron un 
recorrido por los distintos paisajes existentes en el BMCDR, verificando la correspondencia entre 
el mapa producido en la oficina y las clases en el terreno. Varios puntos del BMCDR fueron 
sobrevolados con DRONE. 
 
Los resultados de este trabajo pueden ser encontrados en línea 
(https://www.embrapa.br/florestas/busca-de-publicacoes/-/publicacao/1079921/cadernos-
de-geoprocessamento-9-metodos-tecnicas-e-equipamentos-para-o-processo-de-reambulacao-
de-mapas-de-uso-e-cobertura-da-terra) para descarga gratuita. El mapeo de las clases de uso y 
cubierta de la tierra en el BMCDR constituye la primera fase del proyecto que objetiva definir un 
conjunto de índices para evaluar la calidad espacial del paisaje y subsidiar la toma de decisiones 
sobre el territorio. 
 
¢ŀƳōƛŞƴ ǎŜ Řƛƻ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŀƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ άCarreteras con AraucariasέΣ ŘŜ ǇŀƎƻ ǇƻǊ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ 
ambientales. Agricultores que han plantado la especie Araucaria angustifolia en los límites de 
sus propiedades reciben el equivalente a US$ 1.50 por plántula por año durante 20 años. Una 
empresa de transporte y logística (Grupo DSR) es la que paga a los agricultores como forma de 
compensación voluntaria de gases de efecto invernadero. Este proyecto tiene como 
colaboradores, además del grupo DSR, Embrapa Forestal y la Secretaría de Medio Ambiente del 
Estado de Paraná ς SEMA. Afecta positivamente la renta anual del pequeño agricultor al mismo 
tiempo en que promueve el plantío de la especie-símbolo del Bosque de Araucaria. En 2017, los 
13 propietarios participantes del programa han recibido los pagos en el valor total de US$ 
300/propiedad.  
 
5. Logros alcanzados en términos de sostentabilidad  
 
La Feria del Productor Rural es una iniciativa de la Municipalidad de Caçador y agricultores del 
BMCDR participan vendiendo sus productos. Aunque no se trate directamente de un programa 
del BM Caçador, la feria es muy tradicional y representa una alternativa a la comercialización de 

https://www.embrapa.br/florestas/busca-de-publicacoes/-/publicacao/1079921/cadernos-de-geoprocessamento-9-metodos-tecnicas-e-equipamentos-para-o-processo-de-reambulacao-de-mapas-de-uso-e-cobertura-da-terra
https://www.embrapa.br/florestas/busca-de-publicacoes/-/publicacao/1079921/cadernos-de-geoprocessamento-9-metodos-tecnicas-e-equipamentos-para-o-processo-de-reambulacao-de-mapas-de-uso-e-cobertura-da-terra
https://www.embrapa.br/florestas/busca-de-publicacoes/-/publicacao/1079921/cadernos-de-geoprocessamento-9-metodos-tecnicas-e-equipamentos-para-o-processo-de-reambulacao-de-mapas-de-uso-e-cobertura-da-terra


 

los bienes producidos en las pequeñas propiedades. En noviembre de 2017 el alcalde de Caçador 
ha recibido la visita del Secretario Estadual de la Agricultura de Santa Catarina y pudo entregarle 
el proyecto para revitalización del espacio de la feria. Están previstos una nueva cubierta, 
instalación de baños, nueva iluminación y un sistema de monitoreo y seguridad. Además, la 
Municipalidad también está invirtiendo en el amejoramiento de los caminos y carreteras rurales 
para facilitar el transporte de la producción. 
 
6. Logros alcanzados en cuanto a gobernanza o institucionalidad   
 
Considerando lo expuesto previamente, se constata que no hubo avances en términos de 
creación de una estructura de gobernanza. En los años anteriores ha habido propuestas de 
institucionalizar el BM Caçador como un núcleo dentro de la Asociación Empresarial de Caçador 
(ACIC). Sin embargo, en el Directorio algunos opinaron que tal vez algunos socios del BMCDR no 
se sintiesen representados por esa asociación dependiendo del carácter de su emprendimiento 
u ocupación. 
 
De todas maneras, parte del Consejo y la gerente del BMCDR vienen acompañando las iniciativas 
de la ACIC y piensan que son coincidentes con muchas de las actividades vinculadas al BMCDR, 
especialmente en el sector de turismo rural. Uno de los socios y miembros del Directorio del 
BMCDR ς la Asociación de Apicultores de Caçador y Región (ACAP) - ya participa como núcleo 
dentro de la ACIC. Por ello se cree conveniente insistir en esta alternativa como forma de 
institucionalización del BM, aprovechando la experiencia de quienes ya participan de la ACIC. 
 
Por otro lado, los cuatro grupos correspondientes a las cuatro líneas de acción definidas en el 
Plan Estratégico no han funcionado cómo se esperaba. Eso es resultado directo de la falta de 
participación de los socios en dichos grupos. La porta-voz de cada grupo y el gerente del BMCDR 
constituirían el Directorio del BM Caçador, pero esta estrategia no fue exitosa. 
 
7. Logros alcanzados en cuanto al cumplimiento del Programa de Actividades 
 
De forma bastante sintetizada, el Plan Estratégico ha definido la visión del BMCDR como  
 
ά{ŜǊ ǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŘƻƴŘŜ ƭŀ ƛŘŜƴǘƛŘŀŘ ȅ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ƭƻŎŀƭŜǎ ǎƻƴ ǾŀƭƻǊƛȊŀŘŀǎ ȅ ǎŜ ōǳǎŎŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 
sostenible por medio del manejo integrado del paisaje y de la educación ambiental, 
ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀƴŘƻ ƳŜƧƻǊ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ǾƛŘŀΦέ 
 
El BMCDR tiene como misión: 
 
άtǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀǊ ƳŜƧƻǊ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ǾƛŘŀ ȅ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ǇƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǘƛƽƴ 
participativa del territorio, fortaleciendo la agricultura familiar y la identidad cultural, así como 
la mejoría, conservación y uso del bosque y de los ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƘƝŘǊƛŎƻǎΦέ 
 
En el Cuadro 1 son presentadas las líneas estratégicas seleccionadas para el BMCDR y sus 
respectivos objetivos generales y específicos. A cada objetivo específico existe una acción 
relacionada y los próximos períodos deben contemplar su ejecución. 
  



 

Cuadro 1. Líneas estratégicas seleccionadas para el BMCDR y sus respectivos objetivos generales 
y específicos 
  

Línea estratégica Objetivo general Objetivos específicos 

Valorización de la 
identidad local 

Promover la cultura y los 
productos, costumbres, 
servicios del territorio. 

1. Identificar la cultura, los productos, los 
costumbres y los servicios locales de 
Caçador. 
2. Rescatar la cultura local y las 
tradiciones del municipio 
3. Promover y divulgar la cultura local. 

Uso y conservación 
del Bosque Ombrófilo 
Mixto (Bosque de 
Araucaria) 

Establecer modelos 
para la gestión de los 
recursos forestales del 
bosque. 

1. Tornar disponibles modelos de 
producción forestal sostenible y 
promover incentivos para la 
conservación del Bosque de Araucaria en 
el BMCDR 
2. Incidir en la legislación ambiental 
respecto al Bosque de Araucaria a través 
de parámetros técnicos. 

Uso y conservación de 
los recursos hídricos 

Fortalecer el modelo de 
gestión de los recursos 
hídricos del territorio.    

1. Identificar los principales usos de los 
recursos hídricos en el territorio.  
2. Diagnosticar los principales focos de 
contaminación hídrica (puntual y difusa) 
3. Promover la mejoría de la calidad y 
manutención de la cantidad de agua 
4. Contribuir a la conservación y 
recuperación de la vegetación ciliar. 

Promoción y 
divulgación del 
Bosque Modelo 
Caçador 

Definir acciones que 
propicien la apropiación 
del concepto y de la 
gestión del BMCDR.  

1. Trabajar internamente el concepto de 
Bosque Modelo entre otros temas 
importantes para la gestión y divulgación 
del BMCDR.  
2. Divulgar el concepto de BM y el BMCDR 
en los programas educacionales del 
municipio y de la región.  
3. Divulgar el concepto de BM y el BMCDR 
en el medio empresarial (industria, 
comercio y servicios). 
4. Divulgar el concepto de BM y el BMCDR 
en clases de: tercera edad, retirados, 
dueñas de casa, entidades religiosas, 
recreativas y consejos comunitarios. 
5. Desarrollar la estrategia de midia para 
la divulgación del concepto de BM y del 
BMCDR. 
6. Crear mecanismos para que el BMCDR 
integre efectivamente la RIABM. 

 
En realidad, los proyectos desarrollados en el año 2017 en el BM Caçador hacen parte de las 
investigaciones de Embrapa Forestal y se concentran, principalmente, en la Estación 
Experimental de Embrapa, excepto por el proyecto con enfoque en el análisis espacial del paisaje 
para todo el territorio del BMCDR (άMétodos para el análisis, clasificación y monitoreo de los 
paisajes rurales brasileños en el ámbito del Inventario Forestal Nacional de Brasil (IFN-BR)έύΦ  



 

¦ƴ ǎŜƎǳƴŘƻ ǇǊƻȅŜŎǘƻ Ŝǎ άBambús nativos como especies invasoras en bosques ombrófilos del 
sur de BrasilέΦ ¢ƛŜƴŜ ŎƻƳƻ ƻōƧŜǘƛǾƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊ Ŝƭ ŜŦŜŎǘƻ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ōŀƳōǵǎ ƴŀǘƛǾƻǎ Ŝƴ 
poblaciones dominantes sobre la dinámica forestal y suelos, así como caracterizar 
fisicoquímicamente tales especies como base necesaria para determinar sus usos potenciales. 
Los resultados de una serie de experimentos, instalados en la Estación Experimental en el 
BMCDR, involucrando técnicas para manejo de los bambús, así como la observación de 
parcelas-testigo (sin manejo), generaron un capítulo de libro  
όά.ŀƳōǳǎ ŎƻƳƻ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴǾŀǎƻǊŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ǎǳǊ ŘŜ .ǊŀǎƛƭέΣ όŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ Ŝƴ 
https://ainfo.cnptia.embrapa.br/digital/bitstream/item/166888/1/2017-CAP-Andre-
Bambus.pdfύΣ ǇǳōƭƛŎŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ƭƛōǊƻά.ŀƳōǵǎ Ŝƴ .ǊŀǎƛƭΥ ŘŜ ƭŀ ōƛƻƭƻƎƝŀ ŀ ƭŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀέ  
 
Un tercer proyecǘƻ όάUso y conservación de la araucaria en la agricultura familiar ς Fase 2: el rol 
de la yerba-mate y de los sistemas tradicionales de manejo forestal en la restauración y 
conservación del Bosque con Araucariaέύ ŜǎǘǳŘƛŀ ƭŀ ŜŎƻƭƻƎƝŀ ŘŜ ƭŀ ŜǎǇŜŎƛŜ !ǊŀǳŎŀǊƛŀ angustifolia 
y su manejo en sistemas agroforestales, tales como plantíos de enriquecimiento bajo el dosel 
del propio bosque, visando tanto restauración como producción futura.  
 
En 2017 se llevó a cabo la remedición anual de los experimentos con 6 años de edad instalados 
en la Estación y los resultados permitieron recomendar a los pequeños productores el mejor 
tamaño de plántulas para un plantío exitoso (resultados en 
https://ainfo.cnptia.embrapa.br/digital/bitstream/item/160084/1/CT-397-1419.pdf ). También 
se ha investigado la sobrevivencia de plántulas oriundas de plantíos y de siembra de semillas de 
araucaria (resultados en https://www.embrapa.br/busca-de-publicacoes/-
/publicacao/1066529/analise-de-sobrevivencia-e-germinacao-em-plantios-de-araucaria-
angustifolia-derivado-de-mudas-e-sementes ). 
 
8. Logros alcanzados en cuanto al intercambio de conocimientos, construcción de 

capacidades y trabajo en red.  
 
En 2017 la alumna de maestría en Desarrollo y Sociedad, de la Universidad Alto Vale do Rio do 
Peixe (UNIARP), Aline Mateus, Ƙŀ ŘŜŦŜƴŘƛŘƻ ƭŀ ǘŜǎƛǎ ά[ŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜƭ ǘǳǊƛǎƳƻ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƭŜ ŀ 
través del Bosque Modelo Caçador para el desarrollo social del municƛǇƛƻ ŘŜ /ŀœŀŘƻǊ ȅ ǊŜƎƛƽƴέΦ 
La UNIARP es asociada al BMCDR y la alumna ha colectado los datos para su trabajo en el 
territorio del BM Caçador. Como resultado, en este mismo año ha sido publicado el libro 
ά¢ǳǊƛǎƳƻ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƭŜΥ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜƭ .ƻǎǉǳŜ aƻŘŜƭƻέ όCƛƎura 1) que demuestra la posibilidad de 
implementar un programa de turismo sustentable en el BM Caçador como forma promover el 
desarrollo social de la población autóctone.  
 

https://ainfo.cnptia.embrapa.br/digital/bitstream/item/166888/1/2017-CAP-Andre-Bambus.pdf
https://ainfo.cnptia.embrapa.br/digital/bitstream/item/166888/1/2017-CAP-Andre-Bambus.pdf
https://ainfo.cnptia.embrapa.br/digital/bitstream/item/160084/1/CT-397-1419.pdf
https://www.embrapa.br/busca-de-publicacoes/-/publicacao/1066529/analise-de-sobrevivencia-e-germinacao-em-plantios-de-araucaria-angustifolia-derivado-de-mudas-e-sementes
https://www.embrapa.br/busca-de-publicacoes/-/publicacao/1066529/analise-de-sobrevivencia-e-germinacao-em-plantios-de-araucaria-angustifolia-derivado-de-mudas-e-sementes
https://www.embrapa.br/busca-de-publicacoes/-/publicacao/1066529/analise-de-sobrevivencia-e-germinacao-em-plantios-de-araucaria-angustifolia-derivado-de-mudas-e-sementes


 

 
Figura 1. tƻǊǘŀŘŀ ŘŜƭ ƭƛōǊƻ ά¢ǳǊƛǎƳƻ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƭŜΥ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜƭ .ƻǎǉǳŜ aƻŘŜƭƻέΣ ƎŜƴerado a 

partir de datos colectados em el BM Caçador por la alumna Aline Mateus. 
 
También fueron realizadas actividades direccionadas al público de la región del BMCDR con 
finalidades informativas respecto a las especies de bambús presentes en el territorio. Dos 
programas de radio (Radio Caçanjurê) fueron presentados por el gerente de la Estación 
Experimental de Embrapa (Dr. André Lacerda), detallando los avances obtenidos por Embrapa 
en los estudios sobre bambús autóctones en el Bosque con Araucaria. Fueron transmitidos 
conocimientos relativos a las posibilidades de manejo de los bambús. 
 
En 2017, el BM Caçador estuvo representado por dos representantes (Maria Augusta Doetzer 
Rosor ς investigadora de Embrapa Forestal y Profesor Nelson Carlos Rosot ς de la Universidad 
Federal de Paraná) en la reunión anual del Directorio de la RIABM, llevada a cabo en Lima ς Perú. 
En esta ocasión, los representantes del BMCDR informaron a los miembros de la RIABM que el 
Servicio Forestal Brasileño tiene como meta realizar el inventario forestal los otros tres Bosques 
Modelo brasileños, además del BM Caçador. 
 
Visando el intercambio de experiencias y la mejoría continua de la gobernanza del Bosque 
Modelo, es de suma importancia la alianza estratégica con los otros dos Bosques Modelo del 
país (Mata Atlántica, Mosaico Sertão Veredas-Peruaçu y Tapajós). Los Bosques Modelo 
brasileños son representados por el Servicio Forestal Brasileño que, así como el BMCDR, debe 
cambiar informaciones y articularse con la Red Iberoamericana de Bosques Modelo, que, a su 
vez está insertada en la instancia máxima que es la Red Internacional de Bosques Modelo. Sin 
embargo, todavía no hay iniciativas concretas en términos de integración con otros Bosques 
Modelo de Brasil. Siendo los cuatro BMs relativamente jóvenes, las acciones se concentran en 
su estructuración, considerando aspectos de gobernanza, institucionalidad y fortalecimiento de 
las alianzas locales. Se espera, en un futuro próximo, poder amplificar los contactos con los otros 
BMs.  
 
El BM Caçador ha empezado a participar de la red internacional sobre sistemas sustentables de 
ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ ƭƭŀƳŀŘŀ άC[95ƎD9 ς CƻƻŘΥ [ƻŎŀƭƭȅ 9ƳōŜŘŘŜŘΣ Dƭƻōŀƭƭȅ 9ƴƎŀƎŜŘέ 
(https://fledgeresearch.ca/). Dicha red plantea compartir conocimientos cogenerados por 
medio de redes locales y globales y sus respectivos partners de investigación para desarrollar 
iniciativas comunitarias en alimentos, ya sean presentes o futuras, que sirvan de base a una 
transformación sostenible.  En este contexto, el intercambio de experiencias tiene foco en la 
integración, aumento de escala y desarrollo de gobernanzas que puedan promover sistemas 
sustentables de alimentos. A partir de la integración del BM Caçador a la red FLEdGE por medio 



 

del miembro André Lacerda y, en especial, a partir de la financiación recibida por esta red, 
algunos resultados ya fueron obtenidos, entre los cuales están: 
 

¶ Diseminación del conocimiento. Teniendo como foco la seguridad alimentar en sistemas 
típicamente regionales, fueron llevadas a cabo acciones para la consolidación y 
diseminación del conocimiento de los sistemas tradicionales de yerba-mate por medio 
de:  

- Creación del CEDerva: Centro de educación y desarrollo de los sistemas 
tradicionales de yerba-mate, y respectiva página en la internet: 
http://www.cederva.com. Este sitio web sirve como repositorio de 
informaciones sobre los sistemas tradicionales de cultivo de yerba-mate, 
incluyendo informaciones técnicas, historia, biblioteca, entre otros, de forma a 
atingir variados públicos. 

- Elaboración de folder. Para diseminación del conocimiento sobre los sistemas 
tradicionales de yerba-mate, se ha producido un folder con informaciones 
básicas sobre los sistemas de forma a informar sobre su existencia, 
empoderando los productores y diseminando la información al público en 
general. Link para el folder: https://drive.google.com/file/d/1eWujii39qwt-
KIeNnwxkRR4za4YWbqp1/view 

- Publicación de artículos técnico-científicos. En una planificación de medio plazo, 
se pretende publicar artículos tratando de varios aspectos de los sistemas 
tradicionales de yerba-mate, incluyendo historias orales, técnicas de 
producción, aspectos ecológicos, etc. En el año de 2017 fue sometido el primer 
artículo tratando de aspectos históricos y sociales de la producción de yerba-
mate. 

  

¶ Formación de red. Varias reuniones con productores locales, organizaciones 
gubernamentales de investigación y extensión, municipalidades, sindicatos, entre otros 
actores, fueron realizadas en el año 2017. El Dr. André Lacerda, representando el BM 
Caçador y Embrapa Forestal, ha participado en la reunión general de la red FLEdGE en 
septiembre de 2017 en Waterloo, Canadá. En esta ocasión fueron mostradas algunas 
experiencias y resultados relativos a los sistemas de producción tradicionales de yerba-
mate.  

¶ Intercambio de conocimientos. Aun en noviembre de 2017, el BM Caçador ha recibido 
la visita de la Dra. Harriet Friedmann, participante del FLEdGE e investigadora emérita 
de la Universidad de Toronto en sociología. En esta oportunidad, la Dra. Harriet ha 
visitado productores tradicionales de yerba-mate. 

 
9. Retos enfrentados y lecciones aprendidas 
 
El BMCDR se encuentra, actualmente, en un momento de crisis que, en cierta manera, refleja la 
situación del propio país. La recesión que afecta a la población de modo general también ha 
atingido a los socios del BMCDR, ya sean personas físicas o instituciones y empresas. En este 
momento todos quieren reducir sus pérdidas y garantizar mínimamente el futuro en términos 
de renta y mantenimiento de sus emprendimientos. A una primera vista, no hay tiempo o interés 
en promover el Bosque Modelo, pues las preocupaciones suelen ser más individuales que 
colectivas. Por ello creemos que el mayor reto del BM Caçador es hoy, empezar un trabajo de 
reconstrucción junto a los socios, mostrando la importancia de mantener esta organización y 
este proceso desarrollado hace varios años (desde 2007). Al mismo tiempo, hay que emplear 
una estrategia que permita demostrar que la unión, la asociación, el trabajo en equipo y el 
reconocimiento como grupo son fortalezas en tiempos de crisis.  
 

http://www.cederva.com/
https://drive.google.com/file/d/1eWujii39qwt-KIeNnwxkRR4za4YWbqp1/view
https://drive.google.com/file/d/1eWujii39qwt-KIeNnwxkRR4za4YWbqp1/view


 

También es necesaria una postura más pro-activa de los miembros del Consejo del BMCDR. 
Aunque la participación de todos los socios sea deseable, las personas o instituciones-clave son 
imprescindibles al mantenimiento del BMCDR. Una de las cuestiones fundamentales se refiere 
a la institucionalidad del BMCDR. De acuerdo con lo mencionado previamente, una alternativa 
sería la inclusión del BMCDR como núcleo de la Asociación Empresarial de Caçador (ACIC). 
 
Para que se mantenga la integración en torno a los objetivos del BMCDR es fundamental poner 
en práctica las acciones discutidas y determinadas en el Plan Estratégico. A su vez, eso depende 
de esfuerzo personal e institucional, pasando por la definición de prioridades, manutención o 
cambio de políticas y, principalmente, la obtención de recursos.  
 
A pesar de la disposición del BMCDR en mantenerse como organización independiente, es 
necesario reconocer que son necesarias alianzas institucionales con el Poder Público, no solo 
para insertar acciones del BMCDR en la agenda municipal, pero también para tener acceso a las 
demandas regionales, a los diagnósticos ambientales y a la planificación de largo plazo de las 
distintas organizaciones que regulan la actividad económica, social, cultural y ambiental en el 
territorio. 
 
10. Conclusiones 
 
Aunque proyectos sean importantes y representen una forma de vínculo entre los distintos 
actores y stakeholders, la continuidad del BM Caçador depende del reconocimiento del 
territorio como factor común e integrador. Si los últimos tres años fueron atípicos debido a la 
difícil situación político-económica de Brasil, la perspectiva es de retomada del crecimiento y 
mejora de la economía. Eso tiene un efecto directo sobre los productores rurales y la población 
en general.  
 
Esperamos que la esperanza de días mejores traiga un nuevo aliento a los socios del BMCDR y 
sirva de incentivo a los miembros de su Consejo en el sentido de rescatar la identidad del BM 
Caçador.   
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1. Antecedentes 
 
El año de 2017 marca la retomada de discusiones más sistémicas sobre el tema Bosque Modelo 
en Minas Gerais. La presencia de representantes del Instituto Estadual de Florestas en la 
Reunión de la Red Iberoamericana de Bosque Modelo, en La Molina, Gran Lima, el 13 de junio 
pasado, les desató una llama más intensa acerca del alcance de esa herramienta de gestión 
territorial. En aquel momento, la representación brasileña se hizo por medio del entonces 
Director General de la institución mineira, mientras el Gerente de Incentivos Económicos a la 
Sostenibilidad de IEF se presentó en nombre de los dos bosques estaduales. 
 
A partir de ese estímulo, se constituyó un grupo de trabajo con servidores públicos de la sede 
de la organización que habían trabajado con el tema antes o participado de capacitaciones 
relacionadas a bosques modelo. Con la presencia de ocho profesionales, algunos de los cuáles 
con experiencia en la implementación de acciones en áreas de BM, se discutieron los logros 
observados en sus vivencias, los retos encontrados y las dificultades que llevaron a la 
disminución de importancia del tema en la agenda pública. Para añadir los representantes 
regionales de la institución en ese proceso, se realizó una videoconferencia para alinear las 
discusiones del segundo semestre del año y revisar el Plan de Acción para los Bosques Modelo 
de Minas Gerais, cuya versión inicial era de 2014. 
 
Esas acciones se insertan en un proceso que visa en seguida la movilización y actuación efectiva 
de los actores institucionales o no del Bosque Modelo, proporcionando así la horizontalidad 
buscada con la utilización de esa herramienta participativa. 
 
Es necesario destacar que en 2017 ningún de los Bosques Modelo mineiros contaron con 
Directorios o Subdirectorios en funcionamiento, lo que nos insta a presentar las acciones 
emprendidas en las áreas de alcance de los dos desarrolladas por el Instituto Estadual de 
Florestas directamente o con su participación y que siguen los principios definidos por las Redes 
Internacional e Iberoamericana. 
 
2. Logros alcanzados en términos de asociación  
 
Aunque los actores locales no estén organizados en directorios o subdirectorios de Bosques 
Modelo, es posible identificar en algunos casos quiénes y cuántos son. También se puede decir 
de que alianzas ellas participan, como en el caso del Área de Preservación Ambiental (APA) Alto 
do Mucuri, en el Nordeste de Minas Gerais, en el Bosque Modelo Mata Atlántica. En el año 
2017 una equipe contratada por el IEF se ocupó de la elaboración del Plan de Manejo de esa 
unidad de conservación de uso sostenible. Ella contabilizó 84 instituciones asociadas a ese 
territorio, información de gran importancia para el establecimiento y fortalecimiento de alianzas 
que pueden colaborar con la mejor gestión del APA alcanzando objetivos comunes. 

BOSQUE MODELO MATA ATLÁNTICA 
Y MOSAICO SERTÃO VEREDAS 

PERUAÇU 



 

3. Logros alcanzados en cuanto a trabajo en el territorio/paisaje 
 
En la APA Alto do Mucuri, en Bosque Modelo Mata Atlántica, fue finalizado el proyecto 
άtǊƻƳƻŎƛƽƴ ȅ 5ƛǾǳƭƎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ !t! !ƭǘƻ Řƻ aǳŎǳǊƛέ ŎƻƴŘǳŎƛŘƻ ǇƻǊ ƭŀ ¦ƴƛŘŀŘ wŜƎƛƻƴŀƭ ŘŜ CƻǊestas 
y Biodiversidad Nordeste del Instituto Estadual de Florestas. Durante su implementación fueron 
realizadas más de 30 presentaciones en escuelas y en reuniones de asociaciones y consejos 
rurales, en los cuales se presentó el APA para la población por medio de un video institucional y 
el abordaje del gerente de la unidad de conservación. Durante las presentaciones fueron 
aclaradas dudas acerca del territorio del APA, las acciones de gestión en curso, las normas de 
uso y ocupación de suelo, así como de las medidas para prevención de impactos ambientales, 
como fuego, desmate, caza, degradación de recursos hídricos, entre otros (Figuras 1 y 2). 
 

Créditos: Arquivo URFBio Nordeste/IEF 

 
Figura 1. Participación del Gerente en reunión del Consejo Municipal de Desarrollo Rural 

Sostenible (CMDRS), en Ladainha/MG, para divulgación del APA 
 

Créditos: Arquivo URFBio Nordeste/IEF 

 
Figura 2. Presentación en la Escuela Municipal, en Catuji/MG, para promoción y divulgación 

del APA 
 



 

4. Logros alcanzados en términos de sostentabilidad  
 
Otra importante acción para promover un incremento de cualidad de los bienes y servicios de 
los ecosistemas fue el fomento para la recuperación de manantiales y otras áreas de recarga 
hídrica. El fomento fue realizado por IEF en asociación con otras instituciones locales y por la 
empresa de celulosa Suzano. En ese trabajo los propietarios rurales fueron movilizados y 
recibieron asistencia técnica y materiales para cerramientos de áreas y mudas de especies 
forestales. Se contabilizaron 21 áreas trabajadas para restauración ecológica y 35 nuevos 
catastros de productores rurales interesados en el fomento (Figura 3). 
 

Créditos: Arquivo URFBio Nordeste/IEF 

 
Figura 3. άaǳǘƛǊńƻέ ǇŀǊŀ Ǌecuperación de un área catastrado en el fomento forestal de IEF 

 
Como medida de protección de la integridad de los remanentes forestales fueron contratados 
por el Instituto Estadual de Florestas 11 brigadistas para actuaren en la prevención y combate a 
los incendios forestales. Ellos actuaron en el período crítico de quemas, durante 5 meses, 
realizando 50 visitas educativas y de monitoreo, y actuaron el combate directo en 27 focos de 
incendios. 
 
En toda el área del Bosque Modelo Mata Atlántica fueron fomentadas ambientalmente 650,88 
hectáreas para la recuperación y protección de manantiales y matas ciliares, otras áreas de 
preservación permanente y de recarga hídrica y producidas 636.102 mudas. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



 

Créditos: Arquivo URFBio Nordeste/IEF 

Figura 4. Combate a incendio forestal por brigadistas del APA 
 
La continuidad de la implementación del Programa Bolsa Verde también es una importante 
actividad orientada a mantener la integridad del paisaje. En 2017 fueron realizados pagos por 
servicios ambientales a 202 propietarios y/o tenedores rurales del área del Bosque Modelo 
Mosaico Sertão Veredas Peruaçu. Esos beneficiarios de áreas de vegetación nativa en los 11 
Municipios del territorio mantuvieron 10.961,6797 hectáreas conservadas y recibieron el monto 
de 4,62 millones de reales (US$ 1,46 mi) para convertirla un modelo sostenible garantizando la 
efectividad de los servicios ambientales. Es importante acordar que en ese BM se encuentran 
łǊŜŀǎ ŘŜƭ ōƛƻƳŀ /ŜǊǊŀŘƻ ȅ ŘŜ Ψaŀǘŀ {ŜŎŀΩΣ ǳƴŀ ǾŀǊƛŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ aŀǘŀ !ǘƭłntica en la región. 
 
9ƴ Ŝƭ łǊŜŀ ŘŜƭ .ƻǎǉǳŜ aƻŘŜƭƻ aŀǘŀ !ǘƭłƴǘƛŎŀΣ Ŝƭ Ψ.ƻƭǎŀ ±ŜǊŘŜΩ ǘŀƳōƛŞƴ ǎŜ ŘŜǎǘŀŎŀ ŎƻƳƻ ǳƴŀ 
importante herramienta para mantener áreas del bioma considerado hotspots para la 
conservación. Por la actuación de 359 beneficiarios responsables por la continuidad de 
9.898,9052 hectáreas aptas al pago por servicios ambientales fueron repasados otros 3,72 
millones de reales (US$ 1,17 mi). 
 
hǘǊƻ ƭƻƎǊƻ ŀƭŎŀƴȊŀŘƻ Ŝƴ ŜǎŜǎ ǘŞǊƳƛƴƻǎ Ŝǎ Ŝƭ ΨtǊƻȅŜŎǘƻ wǳǊŀƭ {ƻǎǘŜƴƛōƭŜΩΣ ŜƧŜŎǳǘŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ łǊŜŀ ŘŜƭ 
APA Alto do Mucuri abarcando 3 Municipios. Ello posee el objetivo incentivar la agricultura de 
bajo carbono, la reducción del desmate y de la pobreza y la protección del clima. El proyecto 
resulta de la cooperación técnica entre los Gobiernos de Reino Unido y Brasil, por medio del 
Ministerio de Agricultura, Ganadería y Abastecimiento y el Banco Interamericano de Desarrollo 
(BID) buscando reducir las emisiones de gases invernaderos y cooperar con el clima. Las 
tecnologías apoyadas por ello son la recuperación de áreas degradadas con pasto; integración 
cultivo, ganadería y forestas; silvicultura y manejo sostenible de forestas nativas. 
 
Entre las varias acciones de esa iniciativa se ven las capacitaciones para productores rurales y 
agentes de asistencia técnica por medio de cursos y días de campo en unidades demostrativas 
y el fomento de unidades multiplicadoras de tecnologías apoyadas financiera y técnicamente 
por el proyecto generando renta sostenible para el territorio. En 2017 fueron beneficiados 
financieramente 19 propietarios rurales por unidades demostrativas de técnicas productivas 
sostenibles y en 2018 serán otras unidades multiplicadoras. 
 

 
 
 



 

 
Créditos: Arquivo URFBio Nordeste/IEF 

 
Figura 5. Unidad demostrativa de recuperación de manantial fomentado por el IEF y 

ōŜƴŜŦƛŎƛŀŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ ΨtǊƻȅŜŎǘƻ wǳǊŀƭ {ƻǎǘŜƴƛōƭŜΩ 
 
5. Logros alcanzados en cuanto a gobernanza o institucionalidad   
 
En 12 de julio de 2017 fue publicada Portería IEF creando el Consejo Consultivo del APA Alto do 
Mucuri y nombrando 34 representantes elegidos, 17 titulares y 17 suplentes, de forma 
heterogénea para que la mayor parte del territorio tenga voz. El próximo paso va a ser la 
elaboración del regimiento interno y la realización de reuniones ordinarias para planeamiento y 
ejecución de las acciones (Figura 6). 
 

Créditos: Arquivo URFBio Nordeste/IEF 

 
Figura 6. Posesión de los consejeros del APA do Alto do Mucuri 

 
Otra instancia de gobernanza importante en el territorio son los Consejos Municipales de 
Desarrollo Rural Sostenible. En ellos se encuentran las asociaciones rurales, sindicatos, 
organizaciones de la sociedad civil e instituciones públicas con actuación en la zona rural. En 



 

2017 se han producido reuniones mensuales de los consejos de los municipios y el gerente del 
APA y otros técnicos de IEF participaron de considerable número de ellas llevando informaciones 
sobre sostenibilidad y sobre los programas desarrollados en el territorio, fortaleciendo la 
participación social en la gestión de la unidad de conservación. 
 
6. Logros alcanzados en cuanto al cumplimiento del Programa de Actividades 
 
En el año 2017 estuvo en elaboración el Plan de Manejo del APA Alto do Mucuri, en el cual se 
hicieron levantamientos de informaciones y oficinas de diagnóstico participativo y de 
planeamiento para composición del instrumento de gestión más importante de la Unidad de 
Conservación. El Instituto Estadual de Florestas invirtió R$ 600 mil (US$ 189,34 mil) para la 
construcción del documento que deberá ser aprobado por el Consejo Consultivo de esa UC en 
2018. A partir de ese momento, el APA contará con un amplio programa de actividades basado 
en un diagnóstico social, económico, cultural y ambiental, así como con un planeamiento 
estratégico para facilitar la toma de decisiones en el territorio y el monitoreo de las acciones. 
 

Créditos: Arquivo URFBio Nordeste/IEF 

 
Figura 7. Oficina de diagnóstico para la elaboración del plan de manejo 

 
7. Logros alcanzados en cuanto al intercambio de conocimientos, construcción de 

capacidades y trabajo en red.  
 
El año 2017 marcó el cumplimiento de los primeros objetivos que involucraron directamente los 
ŀŎǘƻǊŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ Ŝƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ άwŜŎǳǇŜǊación y Protección del Clima y de la 
.ƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ Ŝƴ Ŝƭ /ƻǊǊŜŘƻǊ {ǳŘŜǎǘŜ ŘŜ ƭŀ aŀǘŀ !ǘƭłƴǘƛŎŀέΦ 9ƴ Ŝƭ ǎŜƎǳƴŘƻ ǎŜƳŜǎǘǊŜ ǎŜ Ƙŀƴ 
realizado acciones de movilización y capacitación de productores rurales en 9 Municipios de las 
áreas prioritarias de ejecución del proyecto, la subcuenca de los ríos Pomba y Muriaé, en la Zona 
da Mata mineira (Bosque Modelo Mata Atlántica). En esa etapa, participaron cerca de 310 
productores y liderazgos locales en entrenamientos en campo y palestras de conservación de 
agua y sueloΣ ŎƻƳƻ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŀƎǊƻŜŎƻƭƽƎƛŎŀǎΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜΩ ōŀǊǊŀƎƛƴƘŀǎΩ ȅ ǘŜǊǊŀȊŀǎΦ 
 
 
 
 



 

Créditos: Arquivo Cedef/IEF 

 
Figura 8. Demostración prática en campo sobre manejo de suelo en Palma/MG 

 
Créditos: Arquivo Cedef/IEF 

 
Figura 9. Presentación sobre Adecuación de propiedades rurales en Guarani/MG 



 

Se llevó a cabo una oficina participativa para la elaboración del Plan Estratégico para 
Restauración Forestal (PERF) para el área de los Municipios de Malacacheta y Ladainha, dentro 
del APA Alto do Mucuri, en el BM Mata Atlántica. Con entrega prevista para inicio de 2018 fue 
promovida por la ONG The Nature Conservancy con el financiamiento de la empresa de papel y 
celulosa Suzano. 
 
Con el objetivo de desarrollar capacidades en los actores del APA Alto do Mucuri (BM Mata 
!ǘƭłƴǘƛŎŀύ ŦǳŜǊƻƴ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎ нп ŘƝŀǎ ŘŜ ŎŀƳǇƻ ǇƻǊ Ŝƭ ΨtǊƻȅŜŎǘƻ wǳǊŀƭ {ƻǎǘŜƴƛōƭŜΩ ȅ ǳƴ ŘƝŀ ŘŜ 
campo promovido por IEF en sociedad con la Municipalidad de Malacacheta. En esas 
oportunidades, participaron más de 350 personas, entre productores rurales, técnicos de 
instituciones públicas y privadas (Figuras 10 y 11). 
 

Créditos: Arquivo URFBio Nordeste/IEF 

 
Figura 10. Día de campo sobre prácticas mecánicas de conservación de suelo y agua 

 

Créditos: Arquivo URFBio Nordeste/IEF 

 
Figura 11. Día de campo del Proyecto Rural Sostenible 

 



 

¢ŀƳōƛŞƴ ŦǳŜ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ Ŝƭ ǎŜƳƛƴŀǊƛƻ ΨwŜǘƻǎ ȅ hǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ ƛƳǇƭŀƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ !t! !ƭǘƻ Řƻ 
aǳŎǳǊƛΩ ǇŀǊŀ ŎŜǊǊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ΨtǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ tǊƻƳƻŎƛƽƴ ȅ 5ƛǾǳƭƎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ !t! !ƭǘƻ Řƻ aǳŎǳǊƛΩΦ 
Durante el evento fueron ministradas palestras en donde se presentaron acciones en ejecución 
en esa unidad de conservación y los resultados alcanzados. Además del planeamiento 
estratégico para los próximos años y realizado un intercambio de experiencias con el APA 
Federal Morro da Pedreira, cuya jefa presentó las estrategias adoptadas y lecciones aprendidas 
para gestión del territorio (Figura 12). 
 

Créditos: Arquivo URFBio Nordeste/IEF 

 
Figura 12. {ŜƳƛƴŀǊƛƻ ΨwŜǘƻǎ ȅ hǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ LƳǇƭŀƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ !t! Řƻ !ƭǘƻ Řƻ aǳŎǳǊƛΩ 

 
Otro importante trabajo hecho en el territorio fue una tesis de maestría que, a partir de análisis 
multicriterio, definió áreas prioritarias para implementación de políticas públicas forestales y de 
protección a la biodiversidad de Minas Gerais convirtiéndose en un instrumento más para 
orientar el manejo sostenible de recursos naturales. El documento concluyó que, con tales 
instrumentos de planeamiento y gestión, el APA alcanzará éxito en sus objetivos de manejo y 
conservación de ecosistemas. 
 
8. Retos enfrentados y lecciones aprendidas 
 
Los principales retos enfrentados para avanzar en el trabajo en 2017 fue la pérdida de confianza 
en el instrumento por algunos servidores de la institución. Algunos de ellos escucharon por años 
referencias a los Bosques Modelo, pero nunca tuvieron contacto efectivo con el tema, lo que les 
hace imaginar que se trate de solo un concepto teórico. Por su vez, la gran mayoría de los 
vivientes de las áreas reconocidas como BMs no saben que están insertados en un territorio con 
ese sello ni comprenden cuales principios le orientan. Por eso, se vuelve más importante la 
necesidad de movilización y sensibilización de esos actores para la conformación de los 
directorios y subdirectorios, así como la implementación del Plan de Acción sugerido por el 
Grupo de Trabajo compuesto por servidores de IEF. 
 
Por el punto de vista de la organización pública, uno de los actores que puede impulsar la 
consolidación y diseminación del concepto en las áreas de Bosque Modelo es precisamente el 
IEF y los cambios estructurales administrativos recién habidos pueden contribuir para una mejor 
gestión de esa política pública desde ahí. Se cree que a partir de ese entonces el tema podrá 



 

tener más visibilidad y la institución se convertir en un eje de la retomada efectiva de los 
Bosques. 
 
La promoción de oficinas de alineamiento interna y externamente al IEF están previstas para 
2018, utilizando para eso recursos como las videoconferencias y reuniones comunitarias en las 
áreas/núcleos prioritarios definidos por el Grupo de Trabajo, a ver, APA Alto do Mucuri y 
Mosaico Ouro Preto (BM Mata Atlántica) e Pandeiros (BM Mosaico Sertão Veredas Peruaçu). 
Además, el planeamiento producido en el fin de 2017 y comienzo de 2018 busca también evitar 
la discontinuidad en el desarrollo de los Bosques vista anteriormente y que vuelve más difícil la 
removilización de actores de esos territorios. 
 
9. Conclusiones 
 

Los Bosques Modelo de Minas Gerais (Mosaico Sertão Veredas Peruaçu y Mata Atlántica) 
cumplen de una manera propia el principio de asociación, especialmente por medio de los 
consejos consultivos de las unidades de conservación, que, por su vez, son todavía, así como la 
cuenca hidrográfica, las principales referencias de paisaje para los actores locales y aún no el 
propio BM. Ya el compromiso con la sostenibilidad, la gobernanza y el intercambio de 
conocimientos son mejor trabajados en esos territorios, quedando clara la necesidad de ampliar 
los esfuerzos para promover de forma general un planeamiento de actividades para el año. 
 
El intercambio con otros Bosques Modelo sea yendo en las áreas en que se desarrollan su 
implementación, sea con el recibimiento de representantes de otro BM para comparar el 
alcance a cada uno de los principios podría ampliar la comprensión y aplicación de ellos, 
fortaleciéndoles definitivamente. 
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1. Mensaje del Directorio 
 
El año de 2017 fue muy especial para la Región Oeste del Estado de Pará, especialmente la que 
contempla los Municipios de Santarém, Belterra y Aveiro, que componen el Bosque Modelo 
Amazonas-Tapajós (FLOMAT). Una conquista colectiva que se dio el 13 de junio de 2017 tras la 
presentación de la propuesta, en la Reunión del Directorio de la Red Iberoamericana de Bosques 
Modelo, en la Universidad Nacional Agraria La Molina en Lima - Perú, en la que se aprobó su 
creación. La primera Bosque Modelo de la Amazonia brasileña (Figura 01). 
 

Creditos RIAMB 

 
Figura 1. Presentación de la Propuesta de creación del Bosque Modelo Amazonas-Tapajós- 

FLOMAT, en Lima, Perú. 
 
Este esfuerzo, que se inició en 2012, nos trae nuevos estímulos, a los que nos dedicamos, 
especialmente a la construcción de los instrumentos gestores del Bosque Modelo. 
 
FLOMAT representa un gran desafío de gestión para todas las instituciones socias, considerando 
su vasto territorio de actuación y la gran diversidad de usos, sociocultural, económico y 
ambiental. Por lo tanto, debido a nuestro reciente histórico, la atención integral a los principios 
que orientan los Bosques Modelo aún no presentan los resultados que esperamos de forma 
consistente, una vez que nuestras instituciones socias todavía buscan adecuarse, especialmente 
al principio del Trabajo en Red en la nueva perspectiva de FLOMAT. 
 
2. Antecedentes 
 
FLOMAT es una iniciativa del Servicio Forestal Brasileño para la creación de una Floresta Modelo 
(FM) en la Amazonia brasileña (Figura 02), que inició en 2013, cuyo objetivo es la formación de 
un espacio que permita a los diversos actores actuar conforme a la atención de los asistentes 
los principios de sostenibilidad ambiental en sus actividades desarrolladas en la región, con la 
mejora de la calidad de vida de la población, visando el estímulo a la economía formal con 
productos y servicios oriundos del Bosque Modelo. 
 

BOSQUE MODELO AMAZONAS 
TAPAJÓS 



 

 
Figura 2. Localización del Bosque Modelo Amazonas-Tapajós (FLOMAT). 

 
El área está ubicada en el Estado de Pará, en la región oriental del río Amazonas en confluencia 
con el río Tapajós, identificada como Bajo Amazonas, cuyo paisaje predominantemente forestal 
todavía mantiene cerca del 78% de cobertura forestal natural. 
 
El Estado de Pará es el segundo mayor de Brasil, con área total de 1.247.954,6 km² (Figura 03). 
El área territorial de la FM Amazonas-Tapajós será inicialmente de 40.803,020 km², abarcando 
Unidades de Conservación de Uso Sostenible: Bosque Nacional del Tapajós; Reserva Extractiva 
Tapajós-Arapiuns; Área de Protección Ambiental Playa de Aramanaí y Área de Protección 
Ambiental Playa de Alter del Suelo. También se incluyen en el área los Proyectos de 
Asentamientos Agroextrativistas Eje Fuerte y Lago Grande. Hay también Tierras Indígenas como 
Braganza-Marituba y Munduruku-Taquara, ya reconocidas; y los Territorios Quilombolas de 
Saracura y Arapemã, además de otras áreas en proceso de creación o reconocimiento. Estas 
unidades están ubicadas en los municipios de Aveiro, Belterra y Santarém. En estos municipios 
se realizaron talleres específicos con participación de órganos del gobierno, organizaciones no 
gubernamentales y entidades de base representativas de las comunidades locales para tratar 
los principios de los Bosques Modelo, así como para presentar estudios de caso de Bosques 
Modelo ya existentes. 
 

 
Figura 3. Área de cobertura del Bosque Modelo Amazonas-Tapajós - FLOMAT. 

 
Después de estos análisis, las entidades participantes consideraron que el área destinada a 
FLOMAT poseía características convergentes con los seis principios que orientan la implantación 



 

de un Bosque Modelo. Además de ser dominada por paisajes forestales, en su mayoría de 
dominio público, la región aprecia y se preocupa por el desarrollo territorial sostenible. Lo que 
para FLOMAT, muestra el desafío de integrar continuamente las acciones y los actores. 
 
3. Logros alcanzados en términos de asociación  
 
A lo largo de los años, de los estudios realizados y de las reuniones de planificación para la 
elaboración de la propuesta para sumisión, diversas instituciones aceptaron e ingresaron al 
grupo. Estas instituciones también se han ofrecido a contribuir con la gestión de FLOMAT. Las 
instituciones que forman parte de FLOMAT son: 
 

¶ CNS - Consejo Nacional de las Poblaciones Extractivistas 

¶ INSTITUTO ELO - Instituto de Desarrollo Sostenible Elo 

¶ FEDERACIÓN FLONA - Federación de Organizaciones y Comunidades Tradicionales del 
Bosque Nacional del Tapajós 

¶ FEAGLE - Federación de las Asociaciones de Vecinos y Comunidades del Asentamiento 
Agroextrativista de la Gleba Lago Grande 

¶ UFOPA - Universidad Federal del Oeste de Pará 

¶ SEMMA / STM - Secretaría Municipal de Medio Ambiente de Santarém 

¶ SFB - Servicio Forestal Brasileño 

¶ COOMFLONA - Cooperativa Mixta de Flano del Tapajós 

¶ PSA - Proyecto Salud y Alegría 

¶ IPAM - Instituto de Investigación Ambiental de la Amazonía 

¶ ICMBIO - Instituto Chico Mendes de Conservación de la Biodiversidad 

¶ TAPAJOARA - Organización de las Asociaciones de la Reserva Extractiva Tapajós-
Arapiuns 

¶ INCRA - Instituto Nacional de Colonización y Reforma Agraria 

¶ SEMANA / AVEIRO - Secretaría Municipal de Medio Ambiente de Aveiro 

¶ SEMAT / BELTERRA - Secretaría Municipal de Medio Ambiente y Turismo de Belterra 

¶ STTR / STM - Sindicatos de Trabajadores y Trabajadoras Rurales 

¶ STTR / BELTERRE - Sindicatos de Trabajadores y Trabajadoras Rurales 

¶ ACOSPER - Cooperativa de los Trabajadores Agroextrativistas del Oeste de Pará 

¶ FAMCEEF - Federación de Asociaciones Comunitarias del Proyecto Agroextrativista Eje 
Fuerte 

¶ Instituto Sebastián Tapajós 
 
En 2017, FLOMAT perfeccionó la relación entre las instituciones de forma más efectiva a partir 
de su creación y de las reuniones de presentación y discusión acerca de la constitución del Grupo 
Gestor (Figura 04). 
 



 

 
Figura 4. Reunión de presentación de los resultados de la Reunión del Directorio de la RIABM. 

 
Las instituciones socias de FLOMAT, de forma general, presentan una preocupación constante 
para la inclusión de las mujeres en los procesos decisorios, además de realizar un levantamiento 
de las instituciones representativas del movimiento indígena, que se están constituyendo a 
partir de las conquistas de establecimiento de sus territorios en la circunscripción de la FLOMAT 
La inclusión de instituciones del municipio de Aveiro sigue siendo un gran desafío para la gestión 
de FLOMAT, teniendo en vista la distancia de la ciudad por lo que es Santarém y la ausencia de 
recursos específicos para ese fin en el año 2017. 

 
4. Logros alcanzados en cuanto a trabajo en el territorio/paisaje 
 
En 2017, hubo una reanudación importante de proyectos para financiamiento de actividades 
productivas comunitarias ligadas a la producción familiar siguiendo los criterios de producción 
orgánica. En ese sentido, FLOMAT fue la plataforma que sirvió de base para que instituciones 
asociadas apoyasen la formalización de un proyecto que busca atender comunidades de la 
Reserva Extractivista Tapajós-Arapiuns y del Proyecto Agroextrativista del Lago Grande, 
incluyendo allí como beneficiaria la Casa Familiar Rural del Lago Grande y una cooperativa de 
extractivistas (ACOSPER) (Figura 05). 
 

 
Figura 5. Reunión Presentación Estudio de Viabilidad Económica (EVE) para comunitarios y 

Socios. 
 

Las acciones de los socios se están desarrollando de forma continua en gran parte del territorio. 
Muchas de esas acciones ya llevan la orientación de los principios que se defienden en el marco 
de la FLOMAT; 



 

Otra actividad de gran relevancia que tuvo la participación de FLOMAT, fue la discusión sobre el 
uso de agroquímicos en el territorio, especialmente en el municipio de Belterra, cuyas 
discusiones se están dando en las diversas instancias, una vez que el año 2017 fue de mucho 
trabajo para elaboración de los Planes Directores de los municipios, lo que ayudó en la 
movilización. La región, que presenta expresiva producción granelera, también sufre los efectos 
del uso de los agroquímicos en las proximidades de áreas residenciales, escuelas y centros de 
salud. En ese sentido, se hace importante las aclaraciones necesarias y las discusiones con los 
diversos sectores en el sentido de encontrar la seguridad necesaria para la actividad productiva 
y, principalmente, la salud y bienestar de la población (Figura 06). 
 

 
Figura 6. Discusión sobre el uso de agroquímicos en el municipio de Belterra-pará. 

 
Como parte de las discusiones del Plan Director (Figura 07), que es el "instrumento básico global 
y estratégico de la política de desarrollo y expansión urbana y de desarrollo rural, así como de 
orientación a agentes públicos y privados, que actúan en la producción y gestión del producto, 
el territorio del Municipio de Santarém, "las instituciones socias propusieron que la Política 
Ambiental del Municipio atienda las directrices de FLOMAT. 
 

"Art. 37. Son directrices de la Política Ambiental: La utilización de instrumentos de 
gestión ambiental y políticas públicas, ya establecidas en las legislaciones federal, 
estadual y municipal, considerando las directrices y principios del Bosque Modelo 
Amazonas / Tapajós, de acuerdo con interesados potenciales específicosέ 

 

 
Figura 7. Discusión sobre el Plan Director del Municipio de Santarém. 

 



 

Otra discusión protagonizada por las instituciones representativas de los movimientos sociales 
y socias de FLOMAT en 2017, fue la alteración de la Ley de Uso y Parcelamento del Suelo en el 
municipio de Santarém, según la cual presentaba cambios importantes y que representaba una 
amenaza a la seguridad ambiental y social de las comunidades en las zonas rurales de la ciudad 
de Buenos Aires, en la ciudad de Buenos Aires, en el centro de la ciudad de Buenos Aires. 

La movilización promovida por estas instituciones y por FLOMAT ante la prensa, los Ministerios 
Públicos Estadual y Federal, el Ayuntamiento de Santarém y los diversos líderes políticos, 
motivando la apertura a una discusión técnica e informada, buscando sobre todo resguardar la 
atención a las Leyes Ambientales y el derecho de las comunidades e instituciones involucradas 
en dar su colaboración, resultó en la supresión de las alteraciones propuestas en el Proyecto de 
Ley (Figura 08). 
 

 
Figura 8. Movilización social para discusión de la alteración de la Ley de Uso y Parcelamiento 

del Suelo en el Municipio de Santarém. 
 

5. Logros alcanzados en términos de sostentabilidad  
 
FLOMAT posee como socias, instituciones que actúan en investigación y desarrollo, como el SFB, 
ICMBio y UFOPA. Sin embargo, las acciones de esas instituciones aún no están pautadas 
oficialmente en el marco de FLOMAT, pero en 2017, el ICMBio y demás socios promovieron el 
III Seminario de Investigación del Bosque Nacional del Tapajós y el I Seminario de Investigación 
de la Reserva Extractiva Tapajós Arapius, Tema: "La ciencia aplicada a los desafíos de la gestión 
de Flona del Tapajós y de la Resex Tapajós Arapiuns" (Figura 09). 
 

 
Figura 9. Logomarca para chamada de divulgação dos Seminários. 



 

El Seminario fue una realización del Instituto Chico Mendes de Conservación de la Biodiversidad 
(ICMBio) y Universidad Federal del Oeste de Pará (UFOPA) en asociación con el Servicio Forestal 
Brasileño (SFB), Embrapa Amazonia Oriental, Instituto Nacional de Investigación de la Amazonia 
(INPA) , Instituto Brasileño de Medio Ambiente y de los Recursos Naturales Renovables (IBAMA), 
Red Amazonia Sostenible (RAS), Federación De Organizaciones y Comunidades Tradicionales de 
Flona do Tapajós y Tapajoara. 
 
Durante el evento la comunidad científica (profesores, investigadores, alumnos de graduación y 
postgrado) presentaron los resultados de las investigaciones científicas realizadas en las 
referidas Unidades de Conservación-UCs. Además, residentes de las UCs y demás profesionales 
presentaron sus trabajos en formato de Relatos de Experiencias Técnicas y Populares. Se trata 
de más de 100 trabajos presentados en forma de pósters. 
 
El Bosque Nacional del Tapajós es la Unidad de Uso Sustentable con el mayor índice de 
investigaciones científicas de Brasil. La expectativa para los próximos años es que las 
instituciones pasen a utilizar de forma más contundente el nombre y la marca de FLOMAT en 
sus acciones de investigación. 
 
6. Logros alcanzados en cuanto a gobernanza o institucionalidad   
 
FLOMAT discutió y elaboró un estatuto de los objetivos y metas son los siguientes: 
El Bosque Modelo Amazonas Tapajós - FLOMAT, acata los (6) seis principios fundamentales que 
todos los Bosques Modelos del mundo obedecen, que confieren coherencia al proceso y 
orientan el trabajo en red y contribuyen con sus objetivos. Son ellos: 
 

1) Una asociación voluntaria, incluyente y dinámica que acoge a todos los sectores 
sociales interesados en participar en un foro de trabajo en pro de un futuro 
ambientalmente sostenible y que contribuyan a la mejora de la calidad de vida de las 
poblaciones que habitan en ella. 
 

2) Un compromiso con el uso sostenible de los recursos naturales en todas las 
actividades productivas del territorio, en un amplio espectro de valores del bosque. 

 
3) Un paisaje suficientemente grande para ser representativa del ecosistema donde el 

bosque tiene mayor representatividad. 
 

4) Una estructura de gobernanza representativa y participativa de los sectores sociales 
involucrados con los bienes y servicios ecosistémicos provenientes del bosque, 
basada en trabajo colaborativo, transparente y responsable. 

 
5) Un programa de actividades que refleja las necesidades y valores de los asociados en 

materia de gestión sostenible de todos los recursos naturales. 
 

6) Compromiso con el intercambio a nivel nacional e internacional, de conocimientos, 
desarrollo de capacidades y trabajo en red que permita una colaboración mutua. 

 
La forma de actuación de FLOMAT buscará alcanzar objetivos ambientales a nivel regional, 
nacional y mundial. 
 
Así, las acciones a ejecutar en el marco de FLOMAT, se alinearán con los principios y metas de la 
Convención sobre Diversidad Biológica (CDB), a los Objetivos de Desarrollo del Milenio, a la 
Convención de las Naciones Unidas sobre el Combate a la Desertificación, a la Convención de la 



 

ONU sobre Cambios El Foro de las Naciones Unidas sobre los Bosques (UNFCC) y los programas 
nacionales forestales, entre otros, así como la Comisión de Bosques de la FAO (COFO) y el 
mecanismo para la restauración de bosques y paisajes en el marco del Bonn Challenge. 
 
La FLOMAT considera fundamental establecer relaciones con otros Bosques / Bosques Modelo, 
en especial con aquellas relacionadas con los Bosques tropicales y que objetivan la mejora de la 
calidad de vida de la población que en ella habita. 
 
La Junta Directiva será elegida por la Asamblea General. Los cargos de la Junta Directiva son los 
siguientes: 
 
ω tǊŜǎƛŘŜƴǘe 
ω{ŜŎǊŜǘŀǊƛƻ ƎŜƴŜǊŀƭ 
ω {ŜŎǊŜǘŀǊƛƻǎ de las Cámaras Técnicas (cuatro) 
ω ¢ŜǎƻǊŜǊƻ 
ω 5ƛǊŜŎǘƻǊŜǎ ǎǳǇƭŜƴǘŜǎ όǘǊŜǎύ 
ω /ƻƴǎŜƧƻ CƛǎŎŀƭ όǘǊŜǎ ǘƛǘǳƭŀǊŜǎ ȅ ǘǊŜǎ ǎǳǇƭŜƴǘŜǎύ 
 
El Directorio estará formado por representantes de organizaciones, elegidas entre los miembros 
fundadores de FLOMAT y por cuatro representantes de las Cámaras Técnicas, uno para cada 
cámara. 
 
FLOMAT continuará en el proceso de consolidación de su estructura de gestión al tiempo que 
busca los medios necesarios para capitalizar sus acciones, aunque sea a través de las estructuras 
y presupuestos de sus socios. 
 
7. Logros alcanzados en cuanto al cumplimiento del Programa de Actividades 
 
En el inicio de las actividades de FLOMAT fueron elegidos los siguientes puntos a ser ejecutados 
a partir de su creación, cuyo principal eje trata de su implementación gerencial como la 
Consolidación y organización de la estructura formal a FM Amazonas-Tapajós a través de los 
Miembros Colaboradores del Grupo Gestor para la formación e institución del Directorio. 
 
La implementación de la Gestión en un primer momento cuenta con la comunicación entre los 
socios establecida a través de medios electrónicos, como e-mail y especialmente, un grupo en 
Whats App para la divulgación de las acciones y la planificación. Sin embargo, la integración de 
las actividades de las instituciones socias será compartida a través de un Blog que está en 
construcción; 
 
El apoyo a las actividades productivas de uso sostenible viene cumpliendo las líneas de acciones 
previamente establecidas aún en la planificación de creación de FLOMAT que fue: 1 - Relacionar 
un conjunto mínimo de líneas de acción / proyectos / programas a ser implementados o 
incrementados; y 2 - Los programas / proyectos oriundos de iniciativas anteriores y ya en marcha 
deberán ser evaluados en cuanto a su posibilidad de mejora e incorporación; y 3 - Insertar la 
temática de FLOMAT en la planificación de las instituciones socias. 
 
En el aspecto técnico de las acciones realizadas se destaca la elaboración de un estudio para 
evaluar económicamente una propuesta de manejo forestal en la RESEX Tapajós-Arapiuns, 
hecho por la Cooperativa Mixta Agroextrativista del Río Inhambú (COOPRUN) junto al ICMBio, 
conforme establece el Art. 6º de la. Instrucción Normativa nº 16, de 4 de agosto de 2011 y 
previsto en el Plan de Manejo Forestal Sostenible. 
 



 

8. Logros alcanzados en cuanto al intercambio de conocimientos, construcción de 
capacidades y trabajo en red.  

 
Uno de los productos de la actuación conjunta e informada de las instituciones socias, fue la 
elaboración de un proyecto para atención de ediciones que fueron lanzados en 2017. FLOMAT 
actuó en el proceso de intercambio de informaciones entre las instituciones con el objetivo de 
atender todo el territorio sin la intervención superposición y competición de propuestas. A partir 
de ahí, se reunieron instituciones de competencia técnica y operacional (UFOPA, MATER, SFB, 
Secretaría Municipal de Agricultura) junto con las Instituciones Representativas Sociales y 
productivas (TAPAJOARA, FEAGLE, ACOSPER, Casa Familiar Rural del Lago Grande). 
 

 
Figura 10. Reunión de Trabajo entre las instituciones asociadas para la elaboración del 

Proyecto 
 
Para la elaboración de la propuesta que está bajo análisis por los financiadores, se realizaron 
reuniones de trabajo (Figura 10) y visitas a campo (Figura 11). 
 

Figura 11. Visita a las Casas de Harina para obtener información sobre los modelos más 
utilizados, la producción y la productividad. 

 



 

La propuesta de Proyecto elaborada tiene como título el "Fortalecimiento de la Red Tres Ríos de 
Producción y Comercialización Agroextractivista", que pretende iniciar sus actividades en el 
formato de red a partir de la cadena productiva de productos derivados de la mandioca (Harina 
de agua, harina de tapioca , almidón, fécula, bejú y tucupi), de la cadena productiva de la Castaña 
de Brasil (Almendra seca, Aceite y Torta) y de la Castaña de Cajú (almendra seca). 
 
La Red Tres Rios fue creada a partir de un estudio realizado por el Servicio Forestal Brasileño en 
2014 y está compuesta por las comunidades del Proyecto Agroextrativista de la Gleba Lago 
Grande, Flona Tapajós y RESEX Tapajós-Arapiuns, en total serán aproximadamente 10.000 
familias que podrán beneficiarse directamente o de manera indirecta, de esta red de 
comercialización, que comienza con la mandioca (Manihot esculenta), la castaña de Pará 
(Bertholletia excelsa) y de cajú (Anacardium sp.), pero con la posibilidad de inclusión de nuevos 
productos y con gran potencial, como de las artesanías , semillas de Cumarú (Dipteryx odorata) 
y el ecoturismo gastronómico. 
 
9. Retos enfrentados y lecciones aprendidas 
 
El proceso de implementación y construcción de la institucionalidad es desafiante ya pesar de 
tener instituciones con décadas de experiencia de actuación en la región, todavía encontramos 
relativa dificultad de integración y encuentro de agendas. En este sentido, uno de los principales 
desafíos es promover la integración entre las acciones de las instituciones que ya están 
presentes en el territorio de FLOMAT con las nuevas instituciones que están llegando para actuar 
en la región y que traen un conjunto de acciones a ser desarrolladas en el territorio. 
 
El año 2018 será de muchas oportunidades para el fortalecimiento de las alianzas locales, 
incorporando grupos que aún no están debidamente informados o que aún no han sido 
invitados a integrar FLOMAT. Para ello, necesitamos fortalecer nuestro plan estratégico para 
que sea coherente con la realidad y que ya sean parte de la planificación de las instituciones 
socias. 
 
10. Conclusiones 
 
FLOMAT como uno de los más nuevos miembros de la RIABM, está en proceso de consolidación 
de su gestión, donde las instancias previstas en su Estatuto deberán ser implementadas, y que, 
a través de sus socios, busca ampliar la divulgación de sus principios y valores en el desempeño 
de sus actividades. 
 
En estos primeros meses de exigencia ya podemos contabilizar ganancias importantes en la 
integración institucional y en el volumen de discusión propuesto que generó beneficios al medio 
ambiente y garantizó calidad en el debate socio ambiental. Sin embargo, todavía tiene muchos 
desafíos a ser superados, ya que aún no se ha constituido en una institución; que no tiene 
presupuesto propio; que deberá construir una marca representativa para FLOMAT; que deberá 
integrar más actores del territorio; que deberá alcanzar a sus clientes más distantes de los 
centros urbanos; y principalmente, deberá convertirse en parte permanente en los planes y 
proyectos de las instituciones socias. 
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Preparado por:  
Bárbara Isabel Pérez Lagos 
Directora Ejecutiva 
 
1. Antecedentes 
 
Bosque Modelo Araucarias del Alto Malleco (BMAAM), está presente en las comunas de 
Curacautin y Lonquimay, Novena región de La Araucanía. Chile. Durante el año 2017 mantuvo 
su organización compuesta por un directorio, dirigido por su presidente sr. Cristian Parra, 
Vicepresidente Mario Rivas, tesorero sr. José Emilio Chahin, Secretaria sra. Uta Hashagen y 
primer director sr. Joaquin Meliñir. La Dirección Ejecutiva estuvo a cargo de la srta. Bárbara 
Pérez y un Apoyo Técnico sr. Fernando Sandoval, ambos financiados por la Corporación Nacional 
Forestal (CONAF). 
 
En las comunas donde está presente Bosque Modelo Araucarias del Alto Malleco son dirigidas 
por los alcaldes NiIbaldo Alegría en Lonquimay y Jorge Saquel en Curacautin, ambos elegidos en 
el año 2016 y con periodo de 4 años de gobernanza. Ellos mantienen una relación estrecha lo 
que permite gran colaboración de sus funcionarios para la realización de las actividades de la 
Asociación.  
 
En nuestro país en los meses de noviembre y diciembre se realizaron elecciones presidenciales, 
eligiendo ganador a Sebastian Piñera, perteneciente a una coalición distinta a la actual, por lo 
que probablemente se generarán cambios en las jefaturas de nuestras instituciones públicas 
para el año 2018. 
 
2. Logros alcanzados en términos de asociación, trabajo en el territorio y sostenibilidad 
 
El BMAAM durante el año 2017 mantuvo asociaciones estratégicas en el desarrollo de sus 
actividades ya sea con instituciones públicas, privadas y agrupaciones sociales del territorio, 
destacando en cada una de las actividades los objetivos y logros alcanzados. 
 
Actividades desarrolladas: 
 

¶ Proyecto GEF: 
 
En 2017 con los habitantes del territorio se ejecutó principalmente un proyecto GEF (Global 
Environment Facility) aterrizado en el Ministerio de Medio ambiente y teniendo como 
organismo acompañante a PNUD (Programa de Naciones Unidas). Proyecto enfocado 
principalmente en diseñar e implementar proyectos de desarrollo local a través de la 
participación de las comunidades en la búsqueda de soluciones integrales relacionadas con; uso 
Sostenible de la Tierra, conservación de la biodiversidad, productividad económica y cambio 
Climático. El proyecto consideró 3 sectores de nuestro territorio, 2 de la comuna de Lonquimay 
y 1 en la comuna de Curacautin. 
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Lonquimay: 
 
Sector norte de LonquimayΣ ŀōŀǊŎŀƴŘƻ ƭŀǎ ǘŜƳłǘƛŎŀǎ ŘŜ ά/ŀƳōƛƻ /ƭƛƳłǘƛŎƻέ ȅ 
ά/ƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘέ ŘƻƴŘŜ ƭŀǎ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾŀǎ ŜǎǘǳǾƛŜǊƻƴ 
destinadas al cercado de 1 ha. en sectores con presencia de bosque nativo, zonas en 
donde existen afluentes de agua y áreas en donde se recolecta PFNM como Morchella 
(hongo) y Rosa Mosqueta (fruto). El cercado tuvo como objetivo proteger las vertientes 
de agua desde donde los beneficiarios captan el agua para su consumo, evitar el ingreso 
de animales los cuales pastorean y ramonean la regeneración presente en el sector, lo 
anterior ayudó al cuidado y conservación de la regeneración de las especies nativas 
presentes en el territorio, además de favorecer el desarrollo de los renovales de bosque 
nativo incrementando los niveles de cobertura y diversidad de especies nativas, lo que 
finalmente contribuye al almacenamiento de carbono (CO2). 

 

 
Comunidad Indígena Mapuche-Pehuenche Mallin del Treile, proyecto que estuvo 
dirigido al establecimiento de sistemas silvopastoriles sostenibles para la producción de 
ganado ovino y la recuperación de suelos. El proyecto abarcó las temáticas de 
άwŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳŜƭƻ ŘŜƎǊŀŘŀŘƻέ ȅ ά/ŀƳōƛƻ ŎƭƛƳłǘƛŎƻέ ƭŀǎ ǳƴƛŘŀŘŜǎ productivas 
fueron destinadas al cercado de 1 ha. en donde se aplicaron buenas prácticas agrícolas 
(cero labranzas) las cuales ayudaron a reincorporar los desechos vegetales de cosechas 
anteriores al suelo, ayudando finalmente a una fertilización orgánica para el 
establecimiento de la especie forrajera Avena. 
 
CONAF con el apoyo del programa de extensión del área de Lonquimay, apoyó a 3 
familias en el manejo adecuado de sus bosques nativos, se postularon al concurso de 
.ƻǎǉǳŜ ƴŀǘƛǾƻ ŎǊŜŀƴŘƻ ά{ŜƴŘŜǊƻǎ ŘŜ ǘǳǊƛǎƳƻέΣ ƭƻ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ƳŀƴǘŜƴŜǊ Ŝƭ 
almacenamiento de carbono (CO2), además mediante un convenio entre CONAF y el 
Lƴǎǘƛǘǳǘƻ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ !ƎǊƻǇŜŎǳŀǊƛƻ όLb5!tύ ǎŜ ǇƻǎǘǳƭŀǊƻƴ ά/ŀǎŜǘŀǎ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƻƴŜǎ 
ǘǳǊƝǎǘƛŎŀǎέ ȅ ŦŀōǊƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ .ŀƷƻǎΦ /hb!CΣ ŀŘŜƳłǎΣ ŀ ǘǊŀǾŞs de su programa de 
Arborización entrego 1.450 plantas de Alamo sp. para el establecimiento de 2.500 
metros de Cortina cortaviento y 4.800 plantas de árboles nativos de la especie Coihue 
(Nothofagus dombeyi) y Raulí (Nothofagus alpina). 
 
En el inicio de este proyecto se detectó una división al interior de las comunidades 
involucradas, las cuales provocaron quiebres y conflictos entre los usuarios, este tema 
fue abordado de manera exitosa por un programa dirigido por el Fonde de Solidaridad 
e Inversión Sociaƭ όCh{L{ύ ƭƭŀƳŀŘƻ ά!ŎŎƛƽƴ Ŝƴ /ƻƳǳƴƛŘŀŘέΣ ǉǳŜ ǘŜƴƝŀ ŎƻƳƻ ŦƛƴŀƭƛŘŀŘ 



 

subsanar las diferencias para la sostenibilidad de la iniciativa y las acciones que se 
desarrollan en el territorio. 

 

 
Curacautin: 
 
El proyecto desarrollado en sector Manchuria, abarco las ǘŜƳłǘƛŎŀǎ ŘŜ ά/ŀƳōƛƻ 
/ƭƛƳłǘƛŎƻέΣ ά/ƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘέ ȅ άwŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳŜƭƻǎ ŘŜƎǊŀŘŀŘƻǎέΣ 
las unidades productivas fueron destinadas al cercado en sectores con presencia de 
bosque nativo, zonas en donde existen afluentes de agua y áreas donde se cultivan 
hortalizas y frutales, además de zonas en donde se promueve el turismo de intereses 
especiales. 
 
El cercado tuvo como objetivo evitar el ingreso de animales los cuales pastorean y 
ramonean la regeneración presente en el sector, lo anterior ayudo al cuidado y 
conservación de la regeneración de las especies nativas presentes en el territorio, 
además de favorecer el desarrollo de los renovales de bosque nativo incrementando los 
niveles de cobertura y diversidad de especies nativas, lo que finalmente contribuye al 
almacenamiento de carbono (CO2). 
 
El proyecto se complementó en el fortalecimiento de las organizaciones con el programa 
ά!ŎŎƛƽƴ Ŝƴ /ƻƳǳƴƛŘŀŘέ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ Ch{L{Φ/hb!C ŀǇƻȅƻ Ŏƻƴ ƭŀ ŜƴǘǊŜƎŀ ŘŜ 
árboles nativos mediante su programa de Arborización y asistió a los usuarios con su 
programa de extensión presentando Planes de Manejo de bosque nativo a los usuarios 
que lo requirieron. 
 

¶ Secadores de Leña 
 

5ŜǎŘŜ Ŝƭ ŀƷƻ нлмр ǎŜ ŦƛǊƳƽ ǳƴ ά/ƻƴǾŜƴƛƻ ŘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴέ ŜƴǘǊŜ ƭŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛŘŀŘ ŘŜ 
Curacautín y BMAAM por la administración de dos secadores de leña. Este es un piloto que 
proviene del Ministerio de Energía y Ministerio de Medio Ambiente. Los secadores desde el 
inicio hasta 2016 fue utilizado por una comunidad indígena del sector, sin realizarse obtención 
de datos y por tanto sin conclusiones que indicaran si estaban siendo eficientes o no. 

 
A fines de 2016 se realizó una alianza con un pequeño productor indígena del sector, cuya 
finalidad era poder certificarse ante el COCEL (Consejo de Certificación de Leña), Los datos, 
estadísticas y resultados obtenidos sirvieron para conocer el comportamiento de los secadores 
en un periodo de secado y así promover y mejorar el uso de este tipo de secadores en un plan 
de negocio.  



 

 

¶ Fiesta Religiosa San Francisco de Manchuria 
 
BMAAM participa activamente en la organización de la Feria Costumbrista San Francisco de 
Manchuria. Esta actividad es un modelo de asociación muy interesante, ya que en el sector 
donde se realiza conviven empresarios turísticos y pequeños productores y es en esta 
oportunidad donde ellos en conjunto muestran sus productos y servicios manteniendo una 
relación comercial que ayuda a ambos grupos.  
 
Se presentan cerca de 40 expositores mostrando y comercializando sus servicios asociados a 
turismo, gastronomía, artesanía, productos del campo y agroelaborados. 
 
Se trabaja además en posicionar esta feria y al sector de Manchuria como una marca de turismo 
asociativo y con responsabilidad social, la cual integra una oferta de servicios de diferentes 
empresas turísticas, con las tradiciones y vida de los colonos de montaña, ofreciendo una 
variedad de actividades de aventura, gastronomía, descanso y relajación, unido a un conjunto 
de fiestas costumbristas y feria productivas que agregan valor a una oferta con identidad y 
autenticidad. 
 
Esta Feria Costumbrista corresponde al Programa de Iniciativas de Desarrollo territorial (IDT) del 
Gobierno Regional y Sercotec, fondo no reembolsable destinado a un grupo de empresarios para 
promover la obtención de beneficios colectivos, tanto para los asociados como para su entorno. 
 

 

¶ Organización de Seminarios, Charlas y Talleres 
 
En el periodo escolar se realizaron charlas de Educación Ambiental en las escuelas Municipales 
de las comunas de Curacautín y Lonquimay, entregando a los estudiantes información sobre el 



 

cuidado del medio ambiente, la importancia de los árboles y realizándose además plantaciones 
simbólicas en algunos lugares de recreación. 

 
En el mes de junio se organizó un seminario en el sector de Malalcahuello. Sector de gran interés 
turístico y que en periodo de invierno se ve afectado por humo proveniente de la gran cantidad 
de estufas a leñas que existen en el sector. El objetivo de este seminario era informar sobre el 
correcto uso de la leña, como porcentaje de humedad mínimo para su uso (menor al 25%), 
indicaciones para su buen almacenamiento, etc. 
 
Para desarrollar esta actividad se realizó una asociación de diferentes actores, Consejo de 
Certificación de Leña, Cámaras de turismo, Corralco (Resort de Montaña), Ministerio de Energía, 
Universidad Católica de Temuco, Municipalidades de Lonquimay, Curacautín, Corporación 
Nacional Forestal y BMAAM. Los resultados del seminario fueron exitosos y con una gran 
asistencia de público. 

 

¶ Nuevas oficinas de Bosque Modelo Araucarias del Alto Malleco 
 
Con el aporte de la Corporación Nacional Forestal se pudo construir nuevas oficinas en el vivero 
Conaf de Curacautin, contando con dos oficinas equipadas y una sala de reuniones. 



 

¶ Otros 
 

BMAAM es participante de diferentes grupos sociales como: Mesa de Turismo de 
Curacautin, Mesa Forestal de Curacautin, Mesa Territorial de Curacautin y en el proceso de 
obtención de ZOIT (Zona de Interés Turístico) Logrado por Curacautin en 2017 y en proceso 
para la comuna de Lonquimay.  

 
9ƴ Ŝƭ ŎƻƴŎǳǊǎƻ ŘŜ ŘƛōǳƧƻ ŜǎŎƻƭŀǊ ŘŜ /ƻƴŀŦΣ ά9ƭ .ƻǎǉǳŜ Ŝǎ ǾƛŘŀ ȅ ¢ǊŀōŀƧƻΣ 9ǾƛǘŜƳƻǎ ƭƻǎ 
LƴŎŜƴŘƛƻǎ CƻǊŜǎǘŀƭŜǎέ .a!!a es auspiciador y además ayuda en la difusión de éste en los 
distintos colegios de las comunas de Lonquimay y Curacautin. 

 
3. Logros alcanzados en cuanto a gobernanza o institucionalidad 

 
Colaborando con el funcionamiento de BMAAM durante el año 2017, Conaf, a través de su 
financiamiento colaboró con el contrato de extensión de un apoyo técnico que realizó labores 
de terreno y colaboró directamente con la Directora Ejecutiva, cumpliendo con éxito lo 
planificado para el año y cumpliendo las expectativas de las instituciones que nos dieron la 
confianza y respaldo para desarrollar las actividades antes expuestas. 
 
En cuanto a las reuniones de Directorio, éstas se realizaron en los tiempos que los estatutos 
administrativos determinan, pero se dificultó la realización de reuniones de socios, teniendo 
como uno de sus principales objetivos para el 2018, reunirlos, llamar a nuevos socios y que estos 
tengan una participación activa en las decisiones de la Asociación. 
  
4. Logros alcanzados en cuanto al cumplimiento del Programa de Actividades 
 
Las actividades realizadas durante este año han sido guiadas por nuestras líneas estratégicas en 
todo momento destacando: Participación y Ciudadanía, Desarrollo Económico Local, Manejo y 




















































































































































































































































